"Vamos precisar de todo mundo prd banir do mundo a opressdo
Para construir a vida nova vamos precisar de muito amor
A felicidade mora ao lado e quem ndo € tolo pode ver (...)

Vamos precisar de todo mundo, um mais um & sempre mais que dois
Prd melhor juntar as nossas forgas € sé repartir melhor o pdo Recriar o
paraiso agora para merecer quem vem depois”

Beto Guedes
Prezadas/os Parceiras/os,

“E com grande satisfagdo que lhe damos as boas vindas ao Curso de Viabilidade
Econdmica e Gestdo Democrdtica de Empreendimentos Associativos, organizado
pela CAPINA e IMS.

Estaremos juntas/os nestes dias, estudando, debatendo e fazendo uma releitura
da nossa atuagdo enquanto agentes de transformagdo social. Desejamos também
socializar as nossas experiéncias e construir melhores estratégias de atuagdo
conjunta.

Cantamos na hoite, apesar do frio e da aparente escuriddo. Aquecemo-nos junto a
fogueira da luz de Deus e da solidariedade humana. Cremos que o mundo é de
todos - seres humanos, bichos e plantas - por isso damos nossa contribuigdo
para uma sociedade sustentdvel e inclusiva, estreitando parcerias e ajudando a
tecer redes de solidariedade, empunhando as bandeiras do bem, da paz e da
cooperagdo.

Este € o nosso rosto. Aqui estdo as nhossas mdos para juntar com as suas ha
perspectiva de um mundo melhor.

A nossa equipe se coloca a disposigdo para a sua estadia seja tranquila e o curso
seja muito proveitoso.

E mais uma vez sejam todas/os bem vindas/os!!!!
Shirlei A. A. Silva

Coordena¢do IMS

Instituto Marista de Solidariedade- IMS

Ricardo Bebianno Costa
Secretdrio Executivo da Capina
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CURSO DE EXTENSAO EM VIABILIDADE ECONOMICA E GESTAO DEMOCRATICA
DE EMPREENDIMENTOS ASSOCIATIVOS

Um dos grandes desafios enfrentados pelos empreendimentos associativos € a busca da
eficiéncia econdmica através de processos democrdticos. E exatamente neste campo, da
gestdo democrdtica e da viabilidade econdmica que reside a proposta do presente curso.

O acervo acumulado pela CAPINA em 18 anos de assessoria direta a mais de 120
organizagoes populares em 20 estados do pais, conferem o suporte a uma metodologia de
formacdo apropriada a realidade especifica dos empreendimentos da economia popular
soliddria.

O curso € realizado em dois modulos de cinco dias cada. No intervalo de dois meses, cada
participante deverd elaborar o estudo de viabilidade econdmica do empreendimento
indicado no momento da inscri¢do. A revisdo e o qjuste de cada estudo fardo parte do
programa do sequndo modulo.

Objetivos

O Formar assessores/educadores dos empreendimentos da economia popular soliddria
capazes de desenvolver e utilizar instrumentos, conhecimentos e prdticas adequadas a
realidade especifica destes empreendimentos.

O Desenvolver conhecimentos e habilidades para a realizagdo do Plano de Negdcios
como um dispositivo para o aperfeigoamento da gestdo dos empreendimentos associativos
populares.

O Possibilitar uma visdo critica sobre as condigdes necessdrias a sustentabilidade dos
empreendimentos da economia popular soliddria.

O Estimular a ampliagdo do debate e de iniciativas conjuntas que contribuam para
potencializar as agdes das organizagdes econdmicas populares.

Pdblico

Assessores das organizagées econdmicas populares: técnicos de ONGs, de o6rgdos
governamentais, de instituigdes de microcrocrédito, professores e integrantes de
programas de ensino e pesquisa que atuam no campo da economia dos setores populares.

Conteldo programdtico
1. Economia dos setores populares: contexto e diferentes visdes
O Sustentabilidade dos empreendimentos da economia popular

O Discussdo conceitual e aspectos determinantes



2. Viabilidade de empreendimentos associativos

2.1. No que consiste o estudo de viabilidade de empreendimentos associativos
O Objetivos do estudo de viabilidade

O A logica peculiar dos empreendimentos da economia popular soliddria
O Uma metodologia apropriada

2.2. Viabilidade econdmica, processo de trabalho e gestdo democrdtica - desmistificando as
contas

Investimentos

Custos

Preco de venda liquido
Receita

Ponto de equilibrio
Capital de giro

Custos financeiros

Capacidade de pagamento

O o o o o o o g o

Fluxo de caixa

2.3. Gestdo democrdtica e eficiéncia econdmica

Eficiéncia econdmica: um conceito que ndo € neutro

A construgdo da dimensdo gestiondria

Principios formais/tecnicistas x relagdo processo de trabalho/subjetividade/politica
. Comercializagdo: questdes bdsicas

Sistemas de comercializagdo coletiva

Organizagdo para a venda

Procedimentos prdticos e principais dificuldades

Pesquisas de Mercado - o que sdo, como se elabora
. Sustentabilidade, modos de gestdo e estratégias de formagado

O poder como matéria de aprendizagem

Y I N S R i N €0 A i R |

O lugar do assessor educador



Metodologia

O Criagdo de um campo de experimentacdo no qual os modos de gestdo, suas
contradigdes e convergéncias, encontrem espago de expressdo, enfrentamento e
negociagdo

O Exposicdo, trabalho em grupos e exercicios prdticos referentes a andlise de
viabilidade
O Acompanhamento individualizado do trabalho de campo

Material didatico: cada participante receberd Cadernos de Textos e de Exercicios
referentes ao conteldo programdtico do curso.

Carga hordria

O Presencial: 80 horas distribuidas em dois médulos
0 Em campo: 48 horas

0 Total: 128 horas

Critérios para a entrega do certificado

0 Presenga em 100% da carga hordria

O Elaboragdo do trabalho de campo do empreendimento econdmico associativo
assessorado pelo participante.

Equipe de Formadores

Aida Bezerra - Sociéloga, educadora e pesquisadora do SAPE

Katia Aguiar - Doutora em psicologia social e professora da UFF (consultora)
Rosana Lobato- Socidloga - equipe CAPINA

Terezinha Pimenta - Psicéloga - equipe CAPINA

Ricardo Costa - Engenheiro - equipe CAPINA

Informagoes:
Tel: (21) 2220-4580

e-mail: capina@capina.org.br




ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA: UMA PERSPECTIVA DE APROPRIACAO
PELOS EMPREENDIMENTOS ASSOCIATIVOS

1. Estudo de Viabilidade Economica (EVE) - como concebido pelos empresarios

A. O que é?

Um estudo que analisa um empreendimento econdmico e avalia, a priori, as condigdes que
precisam ser atendidas para que seu funcionamento resulte em lucro. Foi concebido para
ser elaborado antes de se concretizar qualquer gasto ja que um de seus objetivos é reduzir
o risco deste investimento resultar em frustragdo ou prejuizo.

B. Em que consiste?

Visualizar a atividade, antecipadamente, em todos os seus aspectos. Desde as instalagdes e
equipamentos a serem comprados (os investimentos) até as estratégias comerciais,
passando pelo processo de produgdo. Para "ver” o empreendimento funcionando, antes de
ser construido, o empresdrio precisa definir:

0 o investimento a ser feito e calcular seu montante;
O a capacidade e o processo de producdo, e calcular os custos envolvidos;
g as estratégias de vendas (inclusive a regido a ser trabalhada para que se

consiga vender a produgdo projetada. - o mercado) e calcular os custos comerciais
correspondentes;

g a organizagdo e o controle do empreendimento (administragdo), que implica
em equacionar o nimero de empregados, as fungdes de cada um, e calcular seus custos.

E nestes "setores" que vdo ser encontrados os nimeros necessdrios para compor as contas
do EVE. E, de posse destes dados:

O projetar o lucro esperado comparando a previsdo da receita das vendas com
a dos custos calculados.

C. Que conhecimentos pressupoe?
O Sobre a atividade - conhecimento profundo.

O Sobre matemdtica /economia - algum conhecimento, ndo muito, a depender
da complexidade da atividade.




D. Como o empresdrio consegue o seu EVE?

O O mais comum € contratar técnicos para estruturar o estudo e efetuar as
contas.
O O saber sobre a atividade, os técnicos conseguem entrevistando o

empresdrio e/ou alguns trabalhadores.

E. Qual a utilidade do EVE para o empresario?

O explicita as condigdes que precisam ser atendidas para que o
empreendimento atinja seus objetivos, leia-se, seja lucrativo;

O habilita o empresdrio para decidir se quer, ou ndo, investir no projeto;

O habilita o empresdrio para “vender” participagdo em sua empresa a outros
investidores (arranjar sécios);

O dd argumentos ao empresdrio para convencer banqueiros a emprestar
dinheiro;

O induz o empresdrio a conhecer melhor alguns detalhes do seu

empreendimento.

F. Empresas: algumas caracteristicas

O O empresdrio, em principio, conhece muito bem o seu empreendimento.

0 S6 ele (ou a alta administragdo, no caso de empresas maiores) fem uma visdo
abrangente de todo o empreendimento - ninguém mais.

O Os trabalhadores ndo “precisam” saber hada, além das tarefas que lhe sdo
designadas.

O O conjunto dos trabalhadores/as ndo chega a ser um grupo. Vai sendo

formado, ndo por decisdo propria mas @ medida que o empresdrio os contrata ou dispensa.

O Muitas vezes, o empresdrio cria hierarquias entre os trabalhadores, mas a
referéncia permanece a mesma: a forma de coordenar/comandar é estabelecida pelo
empresdrio.

0 A maioria das empresas faz algum tipo de EVE antes de arriscar novos
investimentos.



NAS EMPRESAS O PODER E CONCENTRADO.
A SUSTENTABILIDADE DEPENDE, EM GRANDE MEDIDA,
DA ACAO DO EMPRESARIO (OU DA ALTA ADMINISTRACAO)

6. Empreendimentos Associativos: algumas caracteristicas freqiientes

O Geralmente, sdo formados por pessoas que, antes de iniciar o
empreendimento jd se conheciam e contavam com alguma experiéncia naquele tipo de
atividade.

O Ndo ha "chefias" - ninguém manda em ninguém - neste sentido, todos sdo
iguais.

0 Com freqiiéncia, na operagdo do dia a dia, o grau de improvisagdo € alto.

O A grande maioria ndo fez um EVE, antes de comegar o empreendimento.

O Os poucos EVEs feitos, em sua maioria, foram encomendados por outra

organizagdo (geralmente o financiador) que contrataram técnicos estranhos ao grupo para a
sua elaboragdo. No mais das vezes, o relatério resultante (muitas vezes de boa qualidade e
contendo informagdes importantes) é entregue a organizagdo que o encomendou que, por
sua vez, repassa uma copia para o grupo. No grupo, muito poucos |€em o relatério, menos
ainda o compreendem e ninguém discute o seu conteddo - afinal ndo foi o grupo que o
encomendou.

O Quase todos sabem produzir, mas € comum uns saberem mais do que outros;
se had diferenga de saberes, ha diferenga de poderes. Mas se todos se querem iguais - como
lidar com isso?

Ha que construir regras de convivéncia.

H. Regras de Convivéncia em um ambiente em que todos se querem iguais -
Gestdo Democrdtica

Serdo eficazes se permitirem que cada um (ou seja, todos) tenha clareza sobre:
O o0 que pode e deve esperar do grupo;

O 0 que o grupo pode e deve esperar de si.

Ndo se trata de todos fazerem tudo mas sim de cada um SABER, ndo s6 o que lhe cabe
fazer mas também o que o outro faz e porque.
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O que pressupoe:

O que todos saibam quais sdo as tarefas que precisam ser cumpridas para que o
empreendimento atinja seus objetivos ;

O que, tendo havido discussdes para divisdo destas tarefas, cada um sabe quais
sdo:

O as suas tarefas;

0 as tarefas de seus companheiros/ as;

Essa clareza cria algumas das condigdes que permitem enfrentar e superar os inevitdveis
CONFLITOS INERENTES A TODA ATIVIDADE COLETIVA ao invés de os contornar.

O que reflete diretamente na eficiéncia dos trabalhos.

E nesses espagos de negociagdo que sdo construidas as bases de um percurso de apropriagdo do
processo de trabalho e, a0 mesmo tempo, os seus modos de gestdo.

NOS EMPREENDIMENTOS ASSOCIATIVOS
NAO SE QUER O PODER CONCENTRADO.

A SUSTENTABILIDADE DEPENDE, EM GRANDE MEDIDA,
DA QUALIDADE DAS RELACOES ENTRE OS ASSOCIADOS - OS TRABALHADORES

A sustentabilidade de um empreendimento economico se da quando seus
responsdveis se mostram aptos para tocd-lo com algum grau de autonomia.
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I. A identificagdo das tarefas

O ftipo de tarefas de que estamos falando sdo aquelas que compondo o dia a dia do
empreendimento constituem:

tarefas do processo de produgdo;
tarefas para vender a produgdo;
tarefas da administragdo (organizagdo e controle do trabalho e do dinheiro);

tarefas ligadas a conservagdo do patriménio (manutengdo das mdquinas, dos equipamentos,
do prédio, das instalagées, etc.);

Ndo ¢ coincidéncia a semelhanga entre estes setores e aqueles que os empresdrios buscam
visualizar quando fazem os seus EVE.

Toda atividade produtiva gira em torno destes quatro setores: produgdo, venda,
administragdo/gestdo e investimento (patriméonio). Os integrantes dos grupos muitas vezes
ndo fazem esta distingdo, o que ndo é um erro! Mas esta classificagdo nos é muito dtil
porque ajuda a visualizar toda a ambiéncia do empreendimento, cada uma com suas
peculiaridades.

Portanto, é no trabalho que se realiza nestes " setores" que vamos buscar a construgdo das
relagdes (discussdo e distribui¢do das tarefas e das responsabilidades) e é também onde
vamos buscar os ndmeros que vdo alimentar as contas do EVE - custos e receitas, perdas e
ganhos.

2. Usando o EVE como um instrumento Gtil para os empreendimentos
associativos: uma proposta nova

A elaboragdo do EVE propicia o levantamento de informagdes importantes para a gestdo e a
sustentabilidade dos empreendimentos econdmicos, inclusive os associativos.

Essas informagdes sdo relevantes, mesmo para iniciativas que, ndo tendo feito EVE
antecipadamente, jd estejam operando.

Para levantar os nimeros que compdem as contas de um EVE é preciso que se aprofunde o
conhecimento sobre a atividade e as diversas tarefas que a compdem.

Esta discussdo das tarefas, por sua vez, é campo para uma revisdo das relagdes de trabalho
estabelecidas. Se a perspectiva do grupo € a construgdo (e o permanente aperfeigoamento)
de processos democrdticos e eficientes de gestdo, esta revisdo de relagées é um
excelente ponto de partida.
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Conclui-se que a busca dos nlmeros hecessdrios para fazer as contas do EVE ajuda na
construgdo de relagées democrdticas de trabalho. Uma mesma discussdo pode dar conta de

0 identificar os nimeros do EVE;

O avaliar e debater a distribui¢do vigente das tarefas na perspectiva da construgdo
da gestdo democrdtica.

A proposta entdo seria estabelecer um processo de discussdo junto com os associados para
levantar, uma a uma, as tarefas que ja sdo feitas em cada um dos "setores" vistos
anteriormente, identificando, ao mesmo tempo, os nidmeros (consumos e gastos)
necessdrios para as contas. Para dar uma idéia melhor do que possa ser essa “pesquisa”
encontram-se a seguir exemplos de perguntas que vale a pena o grupo se fazer para em
seguida, debater as respostas.

OBS 1: Esta divisdo em "setores" é uma referéncia vdlida mais para os assessores do que
para os trabalhadores que ndo fazem esta distingdo/classificagdo entre as tarefas que
compdem seu dia a dia.

OBS 2: As sugestdes que se seguem, embora estejam explicitamente dirigidas para
empreendimentos que jd estdo em funcionamento, servem, com pequenos ajustes, para a
discussdo de grupos que, querendo iniciar um empreendimento, tenham decidido fazer
antes, o seu EVE.

Algumas sugestdes para esta “pesquisa”

Dentre estes "setores" (produgdo vendas, etc) o da produgdo €, geralmente, aquele em que
o pessoal se sente melhor ambientado. Pode, portanto ser debatido em primeiro lugar.

APROFUNDANDO O CONHECIMENTO SOBRE O PROCESSO DE PRODUCAO.

Uma idéia seria propor ao pessoal que levante um “passo a passo” do trabalho que é feito na
produgdo, detalhando todas as etapas do processo. Isto feito, identificar e quantificar os
pontos chave.

Em resumo:

0 Quem faz o qué em cada etapa?

O Quais as matérias primas consumidas? Em que quantidades?

0 Essa quantidade consumida resulta em que quantidade de produgdo?

O Quanto custa cada matéria prima?

O Qual o tipo de energia usada no processo? como calcular seu consumo?
Etc., efc.

Como produgdo tem relagdo intima com equipamento, o passo seguinte poderia ser:
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APROFUNDANDO O CONHECIMENTO SOBRE AS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
DO GRUPO (OS INVESTIMENTOS)

O Que equipamentos o grupo tem? Qual a capacidade de produgdo?

O Qual a produgdo que se pretendia atingir quando o grupo iniciou o
empreendimento?

0 Como foi decidida a compra dos equipamentos?

0 Quem/quantos participaram da discussdo? de que instalagdes se dispde?

Em resumo:

O listar tudo o que se gastou para montar o empreendimento;

O suas capacidades de produgdo;

O seus custos de compra, inclusive de frete e de instalagdo, se for o caso;

O discutir para que todos entendam quais foram os critérios usados para a

escolha destes equipamentos;

O avaliar como foram tomadas as decisdes para a realizagdo dos investimentos
escolhidos, etc.

No caso de se tratar de um estudo prévio, a discussdo poderia ser:
O que se pretende produzir? Em que quantidades?

Para produzir esta quantidade deste produto quais sdo os equipamentos mais adequado!
Quanto custam?

Quem, dentre todos, sabe levantar estas e outras informagées necessdrias para decidir
compra do maquindrio?

E por ai vai...
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APROFUNDANDO O CONHECIMENTO SOBRE AS PRATICAS DE VENDA

O Provocar uma discussdo para avaliar o que estd combinado a respeito de
providéncias para vender a produgdo;

O questionar quais sdo as quantidades disponiveis para venda;

0 verificar se hd um levantamento de potenciais compradores;

0 se foi feito algum estudo sobre a abrangéncia do mercado que precisard ser
trabalhado para conseguir vender toda a produgdo;

O como foi definido o prego de venda e se foi elaborada uma tabela de pregos;
O avaliar se hd clareza sobre a importdncia de dedicar tempo e atengdo as
vendas;

0 se hd necessidade de alguém se dedicar exclusivamente as vendas......... etc.

APROFUNDANDO O CONHECIMENTO SOBRE AS QUESTOES ADMINISTRATIVAS

Provocar uma discussdo para saber:

O quais critérios foram usados para organizar a administragdo do grupo;

O que anotagdes e registros sdo feitos;

O quem pode orientar o grupo no caso de haver registros e/ou controles que
sdo necessdrios mas ndo sdo feitos;

O quais impostos precisam ser pagos; Como calcular seu valor;

O qual € a politica de remuneragdo dos trabalhadores, associados ou ndo;

O qual a prdtica do grupo com respeito a reunides (planejamento, avaliagdes,
etc.);

O como se dd o controle da qualidade da produgdo;

O como se dd o controle do dinheiro;

O e o controle da contabilidade, etc, etc, etc.



15

Os exemplos anteriores ilustram apenas uma amostra pequena dos assuntos a serem
abordados neste processo de discussdo em que todos procuram levantar nimeros e
construir relagdes de trabalho que sejam sadias e eficientes.

Para que consigam ser sustentdveis, as atividades econdémicas, mesmo as mais simples,
exigem de seus trabalhadores que se observe um certo grau de eficiéncia. Neste sentido,
hd necessidade de atengdo permanente a uma série variada de detalhes concernentes ao
trabalho do dia a dia.

Aos assessores que se propdem a animar essas discussdes, a divisdo em “setores” pode
ajudar a lembrar estes detalhes.

Com a preocupagdo de contribuir para este esforgo, no anexo da apostila encontra-se uma
lista mais ampla com exemplos de assuntos a serem abordados nestas discussdes.

Insistimos que a lista ndo é um manual, ndo é exaustiva, hem regra geral. Cada grupo € um
grupo e haverd sempre assuntos que lhe sdo peculiares. A lista pretende apenas servir como
apoio ao trabalho dos assessores.

EVE para empreendimentos associativos: a dimensdo politica de uma ferramenta
matematica

A expectativa dos efeitos de um EVE com os empreendimentos associativos é mais do que a
desmistificagdo dos nimeros e mais do que a apropriagdo de uma ferramenta de trabalho.

A participagdo dos trabalhadores na construgdo do conhecimento sobre a sua atividade e na
consolidagdo das bases democrdticas da gestdo de seu empreendimento ndo € simplesmente
uma condigdo metodoldgica.

O que se espera, em Ultima andlise, é que o processo que se apéia no dinamismo de um
determinado coletivo caminhe na diregdo do fortalecimento de sua capacidade de
intervengdo para além das fronteiras do empreendimento.

A dimensdo politica estd presente em todo percurso do trabalho.
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A ESTRUTURA DAS CONTAS DE UM ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

1. Preliminarmente - situando a complicagdo

A estrutura do processo de cdlculo do estudo de viabilidade econdmica é a mesma para
todas as atividades:

Oas simples como carrocinhas de pipoca; e
Oas complexas como refinarias de petrdleo.

O que faz a complexidade das contas é a complexidade da atividade.

2. Descomplicando para facilitar o entendimento

Para facilitar o entendimento, vamos considerar uma atividade bem simples:
OTrabalha um sé produto;

OVende, imediatamente e a vista, o que produz;

OTem um processo de produgdo de ciclo curto;

OTrabalha regularmente, durante todo o ano;

OA quantidade produzida ndo é constante.

Estas caracteristicas sdo as mais freqiientes entre os empreendimentos da economia dos
setores populares.

3. Definigdes iniciais

Receita = produto das vendas
Receita = quantidade vendida x prego
Custos = gastos para operar a produgdo

Resultado da Atividade = Receita - Custos

Valores sé compardveis quando expressos em referéncia a um mesmo periodo de tempo,
geralmente, um més ou um ano.




17

4. Comegando a pensar os custos
Classificando segundo o jeito de calcular

O Custos proporcionais ao prego (% do prego)
O Custos varidveis (por unidade do produto)
0 Custos fixos (por més)

Um exemplo numérico (produgdo de bermudas) ajuda a acompanhar a linha do raciocinio.
Producdo de bermudas vendidas ao Preco de R$ 10,00/unid.

a) Os Custos proporcionais ao prego (% do prego)

Compdem a parcela do prego que, mesmo sendo recebida pelo produtor como fruto da
venda, ndo |he pertence. Por exemplo: as comissdes de venda e a maioria dos impostos.

Caracteristica: s6 ocorrem quando se processa a venda

Unidade de medida: % sobre o preco de venda

Portanto, para calcular os custos proporcionais ao prego, o grupo ja deve ter combinado o
modo como fard a venda e deve também conhecer os impostos devidos.

Aplicando nimeros ao exemplo da produgdo de bermudas.

Supondo que enfre comissdes e impostos, os custos proporcionais ao prego tenham somado
10%, resulta:

Preco de venda: R$ 10,00/un.
Custo proporcional ao prego (10%) = R$ 1,00/un.
Prego liquido de venda = R$ 9.00/un.

Vantagem: trabalhar com o prego liquido permite ndo mais se preocupar com os custos
proporcionais ao prego

b) Os Custos Variaveis (calculados por unidade do produto)
Soma de tudo o que se consome para fazer uma unidade do produto. Exemplos: matéria-

prima, embalagem, tinta, rétulos, combustivel, etc. E um custo que “vai junto” com o
produto.

Caracteristica: S6 ocorrem quando hd produgdo
Unidade de medida : R$/unid

O seu valor varia na mesma proporgdo da variagdo da quantidade produzida. Para calcular os
custos varidveis, tfemos que conhecer o modo como se faz o produto.

Dica para calcular: analisar detalhadamente como € feita a produgdo, anotando tudo o que é
gasto.
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Retomando o exemplo da produgdo de bermudas.

Supondo que, calculada a matéria prima e demais custos varidveis tenha-se concluido que os
custos varidveis somam R$6,00 por unidade, resulta:

R$
Preco liquido de venda 9,C
Menos os custos varidveis 6,
Obtemos a margem restante do preco de venda 3,C

Margem de contribuigdo: valor que sobra do prego de venda, depois de abatidos os custos
proporcionais ao prego e os custos varidveis.

c) Os Custos Fixos (calculados por més)

Sdo os custos relativos a existéncia da atividade. Exemplos: aluguel, saldrios, manutengdo,
depreciagdo, etc

Caracteristicas :

i) ocorrem independentemente de haver venda ou mesmo produgdo;

ii) o seu valor varia pouco de més para més.

Unidade de medida: R$/més

Dica para calcular: observar os custos cujo valor se repete de més para més, mesmo que
tenha havido diferenga na quantidade produzida.

Aplicando nimeros ao exemplo da produgdo de bermudas:

supondo que, feitas as contas, chegou-se a conclusdo que os custos fixos do
empreendimento somam R$ 300,00 por més.

Mas o dado que temos ¢ que, do prego de venda liquido da bermuda, abatidos os custos
varidveis, sé hos resta uma margem de R$ 3,00/unid.



19

5. Duas constatagdes para uma conclusdo

i) Diferente dos outros dois custos, o prego de uma unidade do produto ndo é suficiente
para cobrir o total dos custos fixos.

ii) Cada unidade vendida deixa uma pequena margem, logo para cobrir o fotal dos custos
fixos teremos que conseguir vender uma certa quantidade, minima.

Conclusdo:

a cobertura dos custos totais de uma atividade econdmica ndo depende sé do prego e dos
custos; depende também da quantidade de unidades produzidas e vendidas.

Se o custo fixo é R$ 300,00/més e se cada bermuda deixa uma margem de R$ 3,00, temos
que:

0 avenda de 80 bermudas/més totaliza margem de R$ 240,00. Resultado -> prejuizo de
R$ 60,00/més

0 avenda de 110 bermudas/més totaliza margem de R$ 300,00. Resultado = lucro de R$
30,00/més

0 a venda de 100 bermudas/més totaliza margem de R$ 300,00. Resultado: > Receita =
custos totais =0x0

Este nivel de venda de 100 bermudas/més é o chamado ponto de equilibrio, no qual a

receita cobre os custos totais mas ndo deixa sobras.

No ponto de equilibrio, a soma das margens de contribuigdo de cada produto vendido € igual
ao valor dos custos fixos.

6. Ponto de equilibrio

E a quantidade minima que precisa ser produzida e vendida para que o empreendimento
consiga pagar todos os seus custos.

Finalizando nosso exemplo numérico com o cdlculo do ponto de equilibrio:

Ponto de equilibrio (unid/més) = R$300,00/més = 100 unid/més
R$3,00/unid

O ponto de equilibrio pode também ser expresso em R$/més. E fdcil concluir que no
exemplo, o Ponto de Equilibrio (em R$/més) ocorre quando a venda atinge R$ 1.000,00/més
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Cdlculo do ponto de equilibrio

Ponto de equilibrio (unid/més) = Custo fixo mensal (R$/més)

Margem de contribuicdo (R$/unid)

Unidade de medida do ponto de equilibrio: unid./més, mas também pode ser em R$/més

7. A Margem de Contribuigdo

A Margem de Contribuigdo € um importante indicador do potencial de rentabilidade de cada
produto.

8. Resumindo tudo em sete formulas simples

Trés para o ponto de equilibrio:

Preco de venda - Custo proporcional ao prego = Prego liquido de venda
Preco liquido de venda - Custos varidveis = Margem de contribuigdo
Ponto de Equilibrio = Custo fixo

Margem de contribuigdo

Quatro férmulas para o resultado

. Receita mensal (liquida) = quantidade vendida x prego liquido
. Custo mensal = Custos fixos + Custos varidveis mensais
. Custos varidveis mensais = quant. vendida x custo varidvel /unidade

. Resultado mensal = Receita mensal - custo mensal
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9. A estrutura das contas do Estudo de Viabilidade Economica

Estas sete contas simples - duas somas, trés diminuigdes, duas multiplicagées e uma divisdo
- trabalham com cinco nldmeros base: o prego de venda; a quantidade produzida e vendida;
os custos varidveis; os custos fixos e a margem de contribuigdo.

Estas contas compdem o que chamamos a estrutura do cdlculo da viabilidade econémica e
esta é a estrutura, por mais sofisticada que seja a atividade.

O cdlculo que se torna dificil nas atividades complexas é o cdlculo de seus custos,
principalmente, os varidveis. Equacionados esses custos, a conta para avaliar a viabilidade é
simples.

A economia dos setores populares, no mais das vezes, trabalha com atividades bastante
simples. Ndo hd, portanto, porque se preocupar com complexidades que ndo sdo mais do que
simples aparéncias.

CALCULO DA DEPRECIACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Quando compramos uma mdquina sabemos que ela ndo vai durar a vida toda. A depreciagdo é
a reserva que precisamos fazer para que, apds um determinado periodo de uso, tenhamos
dinheiro em caixa para trocar por outra mais nova a mdquina, que jd estd muito usada, Ou
seja, ndo basta ter o dinheiro para pagarmos a prestagdo da mdquina que compramos, é
também necessdrio fazer uma reserva para substituir essa mdquina depois de um certo
tempo de uso, ou seja, quando terminar a sua vida Util.

Para calcular a depreciagdo, precisamos saber:

O o prego de comprada mdquina;
0  a vida dtil, ou seja, a quantidade de tempo durante o qual ela consegue operar bem;

O o valor residual, ou seja, por quanto pode ser vendida essa mdquina quando a sua vida
atil chegar ao fim

Exemplo:

O Prego de COMPra .........eieiereereenennesesssssenen. R$ 1.000,00
O Valor residual ..o R$ 100,00
0  Total de perda do valor da mdquina .................... R$ 900,00
O vida Uil e 10 anos
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Observagdo: para estimar a vida Util de uma mdquina, podemos pedir informagdes ao
fabricante e também visitar outras atividades que ja utilizem um equipamento semelhante
ao que iremos comprar.

Dividindo a perda de valor da mdquina pelo nimero de anos de sua vida dtil, teremos o valor
da reserva que deve ser feita a cada ano: R$900 / 10 = R$90.

Assim, a depreciagdo mensal da mdquina serd: R$90 / 12 = R$7,5.

Isto significa que, daqui a 10 anos, vendendo a mdquina velha por R$ 100,00 e economizando
R$7,50 por més, teremos os recursos hecessdrios para comprar uma mdquina hova.

Caso o seu projeto inclua a compra de alguma mdquina, calcule a depreciagdo preenchendo
0s quadros que seguem:

Prego de compra

R$
Menos valor residual
R$
= total de perda de valor
R$

Vida dtil (n° de anos)

Perda valor anual (perda de valor total /anos vida dtil)

R$

Perda de valor mensal (perda de valor anual /12)

R$
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Atengdo: as reservas para depreciagdo devem ser incluidas no cdlculo dos custos fixos. Os
custos fixos envolvem pagamentos que ndo sdo realizados todo dia. E o caso, por exemplo,
da manutengdo de mdquinas e equipamentos. O mesmo ocorre com a reserva para
depreciagdo. E comum considerar qualquer sobra como sendo lucro, desconhecendo-se a
necessidade de fazer essa reserva para os gastos com a manutengdo e depreciagdo dos

equipamentos. Com isso cria-se a ilusdo de uma rentabilidade aparente que, com o correr do

tempo, pode inviabilizar o projeto.
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CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO PARA ATIVIDADES QUE TRABALHAM
COM MAIS DE UM PRODUTO

No texto anterior (As Contas necessdrias: conceitos bdsicos) estudamos como calcular o
ponto de equilibrio para uma atividade que produz apenas um produto (ilustramos com o
exemplo da produgdo de bermudas). Vamos estudar, agora, como calcular o ponto de
equilibrio para atividades que trabalham com mais de um produto. Como calcular o ponto de
equilibrio se, além das bermudas, o grupo tfambém produzisse sungas e camisas?

Antes de fazermos este cdlculo vamos, primeiro, revisar alguns conceitos que jd
conhecemos bem. Havendo dlvidas sobre qualquer dos conceitos aqui tratados,
recomendamos que leiam o texto "A estrutura das contas”, na pdgina 15 deste Caderno de
Exercicios.

REVISAO DE DOIS CONCEITOS E UMA CONSTATACAO
1. O Ponto de Equilibrio Expresso em R$/Més

Ja vimos que o ponto de equilibrio é a guantidade minima de produgdo que a atividade
precisa vender por més para "empatar” financeiramente, quer dizer: ndo ganhar nem
perder. E, portanto, um niimero expresso em wnid./més. Ora, se o ponto de equilibrio é uma
"quantidade minima a ser vendida por més", ele pode ser também expresso como um valor
minimo_de_venda mensal ou uma venda mensal _minima. Obvio. Basta multiplicar esta
quantidade minima pelo prego de venda do produto.

Isso nos permite criar uma nova definigdo para o Ponto de Equilibrio: € o nivel/ da Venda
Mensal (em R$ por més) cujo valor € igual ao valor dos Custos Totais da atividade - para
essa venda mensal, ndo hd perdas nem ganhos.

O Ponto de Equilibrio expresso em R$ por més, ou seja, como uma Receita minima mensal é
um conceito que vai nos ser muito Util mais adiante.

2. A Margem de Contribuigdo Expressa como um % do Prego

Conforme ja definimos, a MC de um produto é a parcela que sobra do seu prego de venda,
depois de abatidos dois tipos de custos (lembram-se quais sdo?). Vimos também que o nome
Margem de Contribuigdo descreve com precisdo o seu papel: ela é a margem que sobra
deste prego para contribuir para que os Custos Fixos possam ser pagos. Cada produto tem
seu prego e este preco (depois de abatidos os tais dois custos) define o valor de sua
margem de contribuicdo.

Sendo assim, podemos dizer que a MC de um produto é um % fixo em relagdo ao seu prego
de venda.

A observagdo do Quadro Resumo (ver mais abaixo) permite uma melhor visualizagdo desta
conclusdo.
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Tomemos como referéncia os mesmos nlimeros utilizados na pdgina 15:

O o prego de venda é R$ 10,00 por unidade

O a Margem de Contribuigdo é:

0 R$ 3,00 por unidade (= 10,00 - 1,00- 6,00) mas é também:
0 R$ 3,00 = 30% do prego de venda, que é R$ 10,00

A nogdo de Margem de Contribuigdo expressa como um % do prego de venda, vai nos ser
extremamente (til, mais adiante.

3. No Ponto de Equilibrio a soma das margens de contribuigdo iguala o valor dos
Custos Fixos

Esta constatagdo resulta das proprias definicées de Margem de Contribuigdo e de Ponto de
Equilibrio. Para os que ndo se lembram recomendamos que releiam estas definigdes nas
pdginas 15 a 19 deste Caderno.

Com estes conceitos presentes, podemos analisar as atividades que produzem mais de um
tipo de produto.

ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO PARA ATIVIDADES QUE TRABALHAM COM
POUCOS PRODUTOS: UMA ABORDAGEM SIMPLIFICADA

Suponhamos uma atividade de confecgdo em que se produzem bermudas, camisas e sungas e
cujo custo fixo seja de R$ 300,00 por més.

Para facilitar as contas, estabelecemos pregos de venda iguais para os trés produtos.

Suponhamos ainda que o cdlculo das margens contribuigdo de cada produto tenha resultado
no seguinte quadro:

Quadro Resumo

Calculo da Margem de Contribuigdo bermudd camisq sungd Unidades

Preco de venda unitdrio (R$/unid) 10,00 10,00/ 10,00 R$/unid

Menos custo proporcional ao prego (10%) 1,00 1,00 1,00 R$/unid

Menos custo varidvel unitdrio (R$/unid) 6,00 6,50 7,00 R$/inid

= Margem de contribuigdo (R$/unidade) 3,00 2,50 2,00 R$/unid
Margem de contribuicdo (em % do prego) 30% 25% | 20%| % do prego
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Comecemos por calcular o ponto de equilibrio de cada produto, como se os outros ndo
fossem fabricados:

Ponto de Equilibrio de cada produto expresso em quant/més

Cdlculo do Ponto de Equilibrio bermuda| camisa| sunga| unidade
A) Custo Fixo 300,00 | 300,00 300,00| R$/més
B) Margem de Contribuigdo 3,00 2,50 2,00 | R$/unid
Ponto Equilibrio em unid./més (= A/B) 100 120 150 | unid/més

O quadro nos diz que se o grupo fabricar somente bermudas, precisard produzir e vender,
pelo menos, 100 unidades por més para hdo ter prejuizo. Se a produgdo for sé de sungas, o
ponto de equilibrio estard em 150 sungas por més e assim por diante.

Essa visdo do comportamento de cada produto € interessante, mas o que quereremos € uma
andlise da atividade como um todo. Ai é que vem a vantagem de medir o ponto de equilibrio
em R$ por més. O quadro abaixo mostra este cdlculo, ainda para cada um dos trés
produtos:

Ponto de equilibrio de cada produto, expresso em R$/més

bermuda | camisa sunga unidades
A) Quant. no Pt. Equil. 100 120 150 quant/més
B) Precgo de venda 10,00 10,00 10,00 R$/unid

Receita no Pt. Equil. (R$/més) | 1.000,00 | 1.200,00 |1500,00 |R$/més

Agora ja temos nimeros que permitem alguma andlise. Se o grupo vender unicamente
sungas, precisard ter uma receita de R$ 1.500 por més para conseguir cobrir todos os seus
custos. Jd, se vender sé bermudas, a receita mensal do Ponto de Equilibrio, se reduz para
R$ 1.000.

As bermudas, que tém maior Margem de Contribuigdo (3,00/unid), conseguem pagar os
custos Fixos com uma venda menor do que as sungas cuja Margem de Contribuigdo é menor
(2,00/sunga). Quanto maior a margem de contribuigdo, menor a receita necessdria para
atingir o PE.

Podemos tirar uma primeira conclusdo: o ponto de equilibrio da confecgdo como um todo
estd situado entre os R$ 1.000 por més, correspondentes ds bermudas (o produto de maior
margem de contribuigdo), e os R$ 1.500 por més, correspondentes ds sungas que tém a
margem de contribuigdo mais baixa.
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DESMITIFICANDO A PRECISAO EXAGERADA

Voltamos a enfatizar que o que estamos procurando, mais do que nidmeros de alta precisdo,
sdo ordens de grandeza. O excesso de precisdo ho cdlculo do Ponto de Equilibrio ndo tem
nenhum sentido prdtico. Na maioria dos casos, o simples fato de fazer os cdlculos acima e
descobrir a faixa onde se situa o Ponto de Equilibrio, ja € um enorme avanco.

Afinal, o dado que estamos procurando é uma estimativa das quantidades minimas que
precisamos vender para ndo perder dinheiro.

Conclusdo: saber que o ponto de equilibrio estd entre R$ 1.000 e R$ 1.500 por més ja é uma
conquista considerdvel de conhecimento sobre a atividade.

QUANDO SE DESEJA MAIS PRECISAO NO CALCULO
Cdlculos mais precisos implicam em dados mais precisos também.

Nossa 3? constatagdo diz que: no Ponto de Equilibrio a soma das margens de
contribuigdo iguala o valor dos Custos Fixos.

Retomemos o exemplo das confecgdes em que os Custos Fixos sdo R$ 300,/més e sdo trés
os produtos que devem contribuir para a cobertura destes R$ 300:

O as bermudas, cada uma que se vender, estard contribuindo com R$ 3, 00;
O as camisas, cada uma que se vender, estard contribuindo com R$ 2,50;
O e as sungas que, uma vez vendidas, contribuirdo com R$ 2,00 cada uma.

Para descobrir onde estd o ponto de equilibrio, precisamos entdo saber como combinar
estas 3 margens de contribuigdo de forma a conseguirmos dar cobertura aos R$ 300,00 de
Custos Fixos mensais.

E claro que existe uma quantidade enorme de solugdes. Vejamos alguns exemplos de pontos
de equilibrio possiveis:

(A) (8) (A x B) ©) (AxC)

Produto Quantidade Margem Contrif Margem Total Prego Receita
(unid.) (R$/unid.) (R$/més) (R$/unid)|  (R$/més)

Bermudas 100 3,00 300,00 10,00 1.000,00
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(A) (8) (A x B) ©) (AxC)

Produto Quantidade Margem Contrif  Margem Total Prego Receita
(unid.) (R$/unid.) (R$/més) (R$/unid.) _(R$/més)

Bermudas 50 3,00 150,00 10,00 500,00

Camisas 60 2,50 150,00 10,00 600,00
SOMA 110 300,00 1.100,00

(A) (8) (A x B) ©) (AxC)

Produto Quantidade Margem Contrif  Margem Total Prego Receita
(unid.) (R$/unid.) R$/més) | | (R$/unid] (R$/més)

Bermudas 20 3,00 60,00 10,00 200,00

Camisas 16 2,50 40,00 10,00 160,00
Sungas 100 2,00 200,00 10,00 1.000,00
SOMA 136 300,00 1.360,00

Em cada uma destas trés situagbes, as vendas se situam, exatamente, no ponto de
equilibrio uma vez que, em todas, a soma das margens de contribuicdo de cada produto
iguala os R$ 300,00 dos Custos Fixos. Observemos, entretanto, que as receitas sdo
diferentes. No primeiro caso, quando a venda é sé de bermudas, uma receita mensal de R$
1.000,00 ¢ suficiente para cobrir os custos fixos - o Ponto de Equilibrio se situa em R$
1.000,00/més. No segundo caso, quando se vendem 50 bermudas e 60 camisas jd sdo
necessdrios mais R$ 100,00 de vendas para atingir o Ponto de Equilibrio. No terceiro
cendrio, em que as sungas lideram as vendas, a receita do Ponto de Equilibrio tem que subir
para R$ 1.360,00 por més.

Conclusdo: o ponto de equilibrio varia de acordo com o "perfil" das vendas, quer dizer: com
quanto de cada produto se vende por més. Portanto, sé da para fazer o cdlculo do ponto
de equilibrio quando se conhece o perfil das vendas.

Por outro lado, a prdtica nos mostra que, de um modo geral, este perfil tende a permanecer
constante durante periodos bem definidos de fempo. Temos entdo duas situagdes possiveis:
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O quando estamos analisando uma atividade que jd existe, a consulta ds anotagdes pode
dar um retrato razodvel do perfil: basta levantar, para cada produto, a média das
quantidades vendidas nos Ultimos meses (esta andlise permite também conferir se o perfil
da atividade estd, realmente, se mantendo constante).

O quando estamos planejando uma atividade nova, torna-se necessdrio fazer uma
estimativa do perfil das vendas. Ou diversos ensaios com perfis variados para se ter uma
idéia dos diversos cendrios que devem ser estudados.

Para efeito de demonstrar o cdlculo, suponhamos que se tenha chegado ao seguinte perfil
de vendas mensais:

5 bermudas, 22 camisas e 40 sungas.

O quadro abaixo calcula a margem de contribuicdo TOTAL e a receita mensal que
resultariam de uma venda mensal com este perfil.

QUADRO PERFIL 1

(A) (B) (A xB) ©) (AxC)
Produto Quantidade Margem Contrif  Margem Total Prego Receita
(unid.) (R$/unid.) (R$/més) (R$/unid.)| _(R$/més)
Bermudas 5 3,00 15,00 10,00 50,00
Camisas 22 2,50 55,00 10,00 220,00
Sungas 40 2,00 80,00 10,00 400,00
SOMA 67 150,00 670,00

O quadro nos mostra que as 67 pegas (entre bermudas, camisas e sungas), vendidas nas
quantidades acima, proporcionam a receita total de R$ 670,00 e a margem de contribuigdo
TOTAL de R$ 150,00.

Ora, como jd vimos anteriormente, quando o nivel de vendas estd no Ponto de Equilibrio, a
soma das Margens de Contribuigdo fica igual ao valor dos Custos Fixos (R$ 300,00/més
no caso da nossa confecgdo)

Logo, se a confecgdo apresentar este perfil de vendas, para atingir o ponto de equilibrio, a
sua margem de contribuigdo total terd que aumentar na proporgdo de: 300,00/150,00 = 2
vezes. Esse 2 é o nosso multiplicador. E ele que nos permitird calcular o ponto de
equilibrio.

E dbvio que para conseguirmos aumentar em 2 vezes a margem de contribuigdo total, sem
alterar o perfil das vendas, temos que dobrar também as quantidades vendidas.

Ora, dobrando as quantidades vendidas, dobraremos também a receita total da confecgdo.

Esta nova receita é exatamente a do Ponto de Equilibrio que procuramos. O quadro abaixo
retrata bem esta situagdo.

Quadro Perfil 2
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(A) (B) (A xB) ©) (AxC)

Produto Quantidade Margem Contrif  Margem Total Prego Receita
(unid.) (R$/unid.) (R$/més) (R$/unid)|  (R$/més)

Bermudas 10 3,00 30,00 10,00 100,00

Camisas 44 2,50 110,0 10,00 440,00

Sungas 80 2,00 160,00 10,00 800,00
SOMA 134 300,00 1.340,00

A receita do ponto de equilibrio da confec¢do para este perfil de venda é R$ 1.340,00/més.

E interessante observar, confirmando o que dissemos anteriormente (em abordagem
simplificada) : os R$ 1.340,00 que encontramos se situam no intervalo entre os R$ 1.000,00
(ponto de equilibrio do produto de margem de contribuicdo mais favordvel) e os R$
1.500,00 (ponto de equilibrio das sungas)

RESUMINDO OS 4 PASSOS PARA CALCULAR O PONTO DE EQUILIBRIO

DEFINIR O PERFIL DAS VENDAS

CALCULAR A MARGEM DE CONTRIBUICAO TOTAL E A RECEITA TOT¢
PARA ESTE PERFIL (ver Quadro Perfil 1, acima)

DIVIDIR O VALOR DOS CUSTOS FIXOS PELO DA,MARGEM C
CONTRIBUILCAO TOTAL DO PERFIL. O RESLUTADO E O NOSS
MULTIPLICADOR

/. MULTIPLICAR A RECEITA DO PERFIL PELO MUTIPLICADOR

O RESULTADO DESTA MULTIPLICACAO E A RECEITA DO PONTO D
EQUILIBRIO CORRESPONDENTE A ESTE PERFIL DE VENDAS.

NAO ESQUECER: A CADA PERFIL DE VENDAS CORRESPONDE UM PONTO [
EQUILIBRIO DIFERENTE.

Para terminar, uma observagdo muito importante:

Na passagem do Quadro Perfil 1 para o Quadro Perfil 2, quando duplicamos as
quantidades vendidas, sem alterar o perfil das vendas, tanto a Margem de Contribuigdo
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Total como a Receita Total da confecgdo também duplicaram. Esta relagdo é real e se
mantém constante, desde que ndo se altere o perfil das vendas.

Exemplo numérico
Quadro Perfil 1 Quadro Perfil 2
Margem de contribuigdo Total = 150 Margem de contribuigdo Total = 300
Receita Total = 670 Receita Total = 1.340
150 = 22,38% de 670 300 = 22,38% de 1.340.

O percentual é sempre o mesmo - confirmando Revisdo de Conceitos - item 2 pdgina 29.
Fagam o teste com outras quantidades de vendas (sem alterar o perfil).

Testem. por exemplo, para vendas de 15 bermudas, 66 camisas e 120 sungas ou qualquer
outra venda em quantidades mdltiplas do perfil que estudamos. Vai-se confirmar que:

O volume total de vendas pode variar d vontade mas, desde que o perfil destas vend
permaneca o mesmo, a relagdo entre a margem de contribuigdo total e a receita tot
serd sempre a mesma. Em outras palavras, a margem de contribuigdo total serd semp
uma "percentagem fixa" da receita.

Esta regrinha vai nos ser extremamente (til quando estudarmos o ponto de equilibrio das
lojas comerciais que trabalham com centenas de produtos.

Observagdo sobre o nosso multiplicador. no nosso exemplo, o cdlculo do multiplicador
resultou no valor de 2. Porque? Porque nosso perfil de vendas (5 camisas, 22 bermudas e 40
sungas) resultava numa venda total inferior a do Ponto de Equilibrio (mais precisamente: a
metade).

Nos casos em que o perfil das vendas representar uma venda total maior do que o ponto de
equilibrio, o mu/tiplicador vai apresentar um valor inferior a 1. Mesmo assim o procedimento
continua sendo o mesmo aqui descrito, ou seja, multiplicar a receita do perfil pelo
multiplicador
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CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO DE CENTRAIS DE COMERCIALIZACAO -

EXEMPLO: Associagdo de artesds com a produgdo realizada individualmente por cada
associada e a venda sendo realizada coletivamente pela Associagdo.

Produto Preco de|Remunerag{ Remuneragd| Remuneragi
venda da da da
Associagd] Associagdo Artesd
R$ (%) R$ R$
Bolsa tipo A 13,00 20 2,60 10,40
Bolsa tipo B 12,00 20 2,40 9,60

0  Cada artesd produz uma bolsa por dia

O Cada artesd trabalha 20 dias por més

O  As bolsas sdo vendidas em proporgdes iguais

Remuneragdo média da Associagdo por bolsa vendida: R$ 2,50

Custos da Associagdo com a venda coletiva

Itens R$

Vendedor 260,
Telefone 170,
Contador 200,
Transporte 170,
Diversos 100,
TOTAL 900 (
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— Qual a quantidade minima que a associagdo precisa vender para pagar os seus custos? Ou
seja, qual o ponto de equilibrio da associagdo?

Ponto de equilibrio = custos da comercializagdo

remuneragdo da associagdo por pega vendida

Ponto de equilibrio = R$ 900,00 / R$2,50 = 360 bolsas

Resultado da venda coletiva para a Associagdo

Nimero d Produgdo Receita (unid. X 2,50) Custo da Saldo

associado]  (unid.) (R$) (R$) (R$)
18 360 900,00 900,00 0,00
25 500 1.250,00 900,00 350,00
30 600 1.500,00 900,00 600,00

Como fazer para a Associagdo aumentar a sua receita?

Existem 3 formas:

* Aumentar o nimero de pegas vendidas

* Aumentar a parte do valor de venda de cada pega que fica com a associagdo
* Aumentar o prego de venda

Ndo sendo possivel aumentar o prego de venda, nem a parte do prego de venda que fica
para a Associagdo, a Unica forma de aumentar a receita da Associagdo € aumentar o nimero
de pecas vendidas.

Um caminho para aumentar o nimero de pegas vendidas € envolver um maior nimero de
artesds ha comercializagdo coletiva.
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ENTRE MUNDOS

Aida Bezerra

Um intervalo

Esta é uma conversa inspirada ha aventura que constitui a dinamizagdo de processos
educativos que se propdem a fortalecer as iniciativas econdmicas populares. Estd, portanto,
muito vinculada ds preocupagdes que povoam esse campo especifico de atuagdo. As
reflexdes que aqui afloram foram provocadas pela experiéncia acumulada, por muitos de
nés, e ndo t&m a pretensdo de ser generalizdveis ou de se impor como incontestdveis.

Estamos por esses caminhos, juntos, a procura dos sentidos que possam dar peso e
conseqiiéncia ds nossas agbes. Como diz Larrosa, precisamos de intervalos para pensar,
fazer conexdes entre os saberes que nos habitam e os passos que marcam a nossa presenga
politica. Abrir espago/tempo para indagar, ver mais claro o hoje com um olhar sobre o
ontem e o amanhd. Mas € hoje que conta. E esse ¢ um momento em que paramos um pouco
para atualizar os nossos desafios e esperangas.

Passeando pelo cendrio das praticas

A indagagdo sobre o que constituiria a nossa aposta educativa parece ndo ter respostas
claras. A questdo requer um leque de explicagdes, uma busca de fundamentos que nunca
terminam de ser postos a prova, problematizados, e isso é complexo. Do fundo do coragdo,
gostariamos de contar com uma sé explicagdo, uma que merega a nossa confianga: bem
definida, sem muitos voos, de preferéncia escorada num manual que oriente a prdtica e
empreste seguranga. Enfim, um modelo bem amarrado que dispense o esforgo de pensar.

Energia para mobilizar, convocar, argumentar e persuadir nosso publico para finalmente
alinhd-lo no caminho do bem, ndo falta em nés, educadores empedernidos; nisso somos
fortes. Mas ndo estamos felizes. Alguma coisa ndo encaixa nesse nhosso modo de
funcionamento, tdo bem estruturado, quando nos defrontamos com os desafios que brotam
das nossas atividades. Infelizmente, temos que reconhecer que fomos forjados para
cumprir um papel de seguidores. A responsabilidade de pensar sempre esteve na esfera de
outros, uns entes superiores que produzem as doutrinas e filosofias que continuam sendo
necessdrias para que consigamos reproduzir a mesma matriz: mobilizar outros seguidores
que tfambém ndo precisem pensar, sé confiar. Mas hd, em nés, uma resisténcia incémoda,
que nos morde como uma formiga e nos inquieta. E esse € o sinal que nos adverte que ainda
estamos vivos, sensiveis a insurgéncia. Ai mora a aposta.

Enquanto a educagdo publica foi considerada uma tarefa principalmente da atribuigdo do
Estado, padronizada, institucionalizada, formal, essa ndo era uma preocupagdo que tocava
ao comum dos mortais cidaddos. O lugar do pai é dificilmente contestado: protetor,
provedor, cuidadoso. Mas a sociedade se move. Sendo parte dela, o Estado também se
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move. E, na nossa atualidade, precisamos estar atentos a esses deslocamentos, tanto
estruturais como conjunturais, que tém rebatimentos em nossas dreas de trabalho. Porque,
queiramos ou ndo, estamos tentando responder a uma demanda publica de educagdo, ainda
que especifica porque se situa no campo da economia popular.

Percebemos que had intensos processos educativos sendo gerados, ao mesmo tempo, por
diversos canais e com diferentes caracteristicas e intencionalidades, além daqueles
implementados pelos sistemas publicos e por suas intervengdes prioritdrias. Donde,
reconhecemos uma hegemonia, mas ndo uma qualidade Unica de educagdo a qual toda
sociedade é submetida e se orienta por seus pardmetros. Nem a forga da imposigdo do
pensamento Unico imobiliza a sociedade. E ai, onde estamos nds nesse circo que funciona em
vdrias arenas, e qual € o nosso lugar?

Cada vez que alguém afirma que é educador, logo é crivado de perguntas para que o
interlocutor consiga situd-lo. Educador, onde? Trabalha com quem? Com que métodos? Ndo
¢ como na medicina que vocé pode dizer que € clinico geral. No mais das vezes ndo ousamos
perguntar, mas gostariamos: Se o educador trabalha com os seres humanos e suas relagdes,
com que concepgdo de homem trabalha?

Esse ¢ um bom ponto de partida para comegarmos a viajar com as nossas inquietudes. Isso
¢ importante porque o educador transfere, normalmente, para as suas prdticas, a mesma
concepgdo com que se I€ e se entende. Se me entendo como uma criatura prevista nas
minhas possibilidades, importa decodificar essas possibilidades e ativd-las. Assim como num
programa pré-escrito, a seqiiéncia é desenvolver suas marcagdes. Nesse caso, precisamos
de métodos, modelos e técnicas que sirvam a essas prescrigdes. Mas se lidamos com a idéia
do inacabado, imponderdvel, do que se desfaz e se refaz, se move em busca de completudes
que estdo no outro e que, ao mesmo tempo, sdo a reserva de condigdes para a expressdo
das singularidades, a riqueza estd no processo e ndo ho ponto de chegada. Trabalhar com as
nogoes de incompletude e singularidade nos distancia dos riscos da competitividade porque
o outro lhe € necessdrio ndo para dominar/vencer, mas para que vocé se descubra mais. Sua
singularidade estd presente, mas ndo se antecipa nem se sobrepde, sempre movente, em
estado de expansdo. Dai, o que se passa ho espago das prdticas educativas, nesse caso, tem
muito a ver com a qualidade do tecido das relagdes entre essas diferentes singularidades
que se impulsionam para trabalhar os seus interesses comuns. Vale dizer que a educagdo
trata fundamentalmente dessas questdes de socializagdo: socializagdo de saberes, de
poderes, de enfrentamentos, de riquezas, de afeigdes e sonhos. Para por em andamento
essas possibilidades precisamos de um coletivo; porque, isolados somos quase uma
abstracdo, e a inércia nos invade.

Um coletivo ndo nasce pronto. Instala-se em fungdo de uma determinada demanda ou
desejo e vai se construindo, se dando contornos, costurando uma identidade, tecendo sua
proposta. Com excegdo da familia - que é esse coletivo afetivo, a nossa experiéncia
educativa foi pensada e administrada, em grande dose, na perspectiva do desenvolvimento
de individuos inteligentes e obedientes. Entdo, temos poucas referéncias da potencialidade
formadora de um coletivo. Numa primeira imagem grosseira, um coletivo nos aparece como
um conjunto de pessoas similares e, para o educador que em relagdo ao mesmo se mantém,
em média, huma posi¢cdo de frdgil pertencimento, a sua contribui¢do é sobre um todo. Mas,
¢ importante lembrar que cada um dos que compde esse todo, dadas as singularidades, vai
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apreender de modo diferente a contribuigdo do educador. Considerando a parte aqueles que
tém vinculos fortes com o grupo, raizes mais estendidas, por relagdes de trabalho, por
proximidades culturais ou de parentesco, no mais das vezes o educador/assessor
acompanha, apéia, a dindmica do coletivo sem estar diretamente engajado na atividade do
mesmo.

Esse lugar ndo € fdcil de perceber porque ao mesmo tempo em que ndo temos, na maior
parte das vezes, uma vinculagdo direta com a atividade econdémica do coletivo, temos a ver
com as suas escolhas, os seus desafios, os seus caminhos e a sua potencialidade. Estamos ali
para traduzir a competéncia propria do educador em condigbes que facilitem a expressdo
do que aquele grupo jd detém enquanto experiéncia e explicagdo sobre o que faz e o que
quer. E € a partir dessa carga positiva (e ndo da caréncia) que o educador provoca a
disposi¢do do grupo para arquitetar um modo de funcionamento mais adequado das suas
escolhas. Langar mdo de dispositivos que ajudem a explicitagdo dessas conexdes € ativar a
poténcia de agdo/reflexdo que reside naquele grupo. Talvez seja esse o nlcleo mais
importante da atuagdo do educador.

Sempre se deu primazia ao saber do educador, como se essa fosse a matéria prima da
intervengdo educativa, e se entregou a sua responsabilidade a qualidade do resultado do
processo. Sem duvida, o educador, nessa atividade especifica, tem que se preparar para
ocupar o seu lugar, mas o seu saber é complementar, ndo se antecipa, é autorizado pelo
contexto, pelo ritmo do processo. Ndo temos que responder ao que ndo foi indagado e ndo
sabemos tudo.

A idéia, sempre presente, de que a insuficiéncia de escolaridade torna os setores populares
carentes e frdgeis nas suas iniciativas, esconde a afirmagdo da superioridade do
conhecimento das elites como condigdo de seu sucesso politico, social e econdomico. Se
preenchéssemos essas lacunas dos trabalhadores, quem sabe, uma parte pequena dos
obstdculos a consolidagdo dos empreendimentos populares estaria encaminhada. Mas
sabemos que a questdo ¢ mais ampla e que estamos nos defrontando com distorgdes e
seqiielas histéricas que ndo se resolvem com a reposigdo escolar. Sdo outras as estratégias
e nisso, nés educadores estamos envolvidos e hos sentimos convocados.

Herdeiros de um mesmo sistema, marcados pelos racionalismos que deram sustentagdo a
economia capitalista, nos encontramos, nés e os trabalhadores, instigados a mudar o
percurso da mesmice. Esse ¢ o teor da insurgéncia. Ndo nos agrada esse lugar que nos tolhe
a capacidade de pensar, inventar e ser mais felizes. Ajudar os trabalhadores a se
acreditarem é também nos dar crédito, apostar em nossa prépria capacidade de
deslocamento na medida em que hos deixamos invadir pela novidade da experiéncia.

Isso quer dizer que se uma parte da nossa formagdo guarda uma heranga de nosso percurso
historico, a outra estd vinculada ds prdticas, desde que nos habituemos a analisar os
acontecimentos cotidianos como fontes de aprendizagem. No confronto, porque somos
diferentes, entre a nossa sensibilidade e a sensibilidade do coletivo, das pessoas que o
constitui, entre os nossos saberes e os saberes que habitam essas existéncias, hd muito
que desvelar. O nosso lugar é entre realidades que se insinuam para serem refeitas. Por
isso nos sentimos entre mundos e tempos.
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Tentando entender as demandas prioritarias

No mesmo momento em que nos damos conta de que, nos espagos das prdticas educativas, o
saber do educador/assessor ndo ¢ a matéria prima dos processos de fortalecimento das
iniciativas econdmicas populares, também nos rendemos a evidéncia de que somos
responsdveis por mobilizar as teorias e as explicagdes que nos ajudem a entender o cendrio
em que nos movemos. Ndo por diletantismos, mas por responsabilidade ética. Dai, tudo
indica que a prioridade um é a prdpria formagdo do educador. Ndo uma formagdo descolada
da tarefa concreta, mas capaz de nos dar referéncias para delinear e discernir os eixos
temdticos da intervengdo. Por exemplo, se trabalhamos no campo da economia, tfemos, por
decorréncia de nossa insergdo, que ser capazes de lidar com os conceitos que situem essa
economia na diregdo de suas possibilidades de mudanga em favor dos trabalhadores e
também em nosso favor.

Ora, se a hossa formagdo anterior nunca se inquietou com essa questdo, temos que,
primeiramente, perguntar d nossa memoria, como foi o percurso de nossa formagdo para
que ndo sejamos traidos pelas nossas préprias herancas. As vezes, fazemos uma escolha
militante, mas carregamos conosco alguns vicios de nossa formagdo anterior que em nada
ajudam no caminho da autonomia ou ativam a poténcia de agdo dos produtores associados.
Isso porque ndo estamos convencidos de que o processo de mudanga também é nosso, por
estarmos imbricados na mesma histéria e na atualidade dos acontecimentos. O sistema
capitalistico vigente, tfambém nos incomoda e nos atinge nas nossas possibilidades de
expansdo de ser e viver. Se se frata de uma questdo que se resume aos pobres,
desprotegidos e inseguros, a minha atitude vai estar minada pelo velho filantropismo e me
dou ao luxo de me classificar entre as pessoas bondosas.

E possivel dizer com tranqiilidade que os produtores populares estdo se fortalecendo com
o apoio do assessor, mas ele, o assessor, também se refaz nessa convivéncia, ndo somente
na sua bondade (ndo temos nada contra a bondade), mas na sua escolha politica, em
decorréncia de sua prépria inscrigdo no campo de forgas da mudanga social. Isso significa
que os avangos dos empreendimentos populares ndo estdo desligados do avango dos
educadores no seu percurso, digamos, de insurgéncia.

O dado da insurgéncia como um elemento fundamental na construgdo de outra perspectiva
da educagdo tem a ver com a leitura que fazemos do que estd posto pelo sistema como
engrenagem de funcionamento da sociedade. A ordem, a disciplina, o edificio de
autoridades se apoiam em dispositivos de controle que produzem a submissdo, a repressdo,
a homogeneizagdo para garantir as condigoes de desempenho dos grandes interesses. A
nossa inconformidade ndo se pde em relagdo a ordem ou a disciplina como tais, mas ao modo
como elas sdo associadas e articuladas como ferramentas de um poder centralizador que
cerceia e manipula as nossas liberdades.

Entdo, se estamos dispostos a mudar essa qualidade predominante de relagdes que nos
comprime ao invés de expandir, trabalhar a questdo do poder nos espagos educativos
aparece como prioritdria. O poder € um exercicio que se impde como mediagdo em todas as
relagdes. Despojar o hosso imagindrio da carga que a nogdo de poder, historicamente
construida, nos foi transmitida, é um dos movimentos necessdrios para dar lugar a sua
positividade. A ideia de que o poder estd em cima, de que ele é sempre uma ameaga, de que
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nds ndo queremos ter poder e de que, nas suas cercanias, moram o pecado e a maldade, nos
mantém numa postura de defesa. A questdo estd ho uso que se faz, nos diferentes
contextos de nossa existéncia, desse depdsito de energia de que dispomos.

Na atuagdo educativa, costumamos normalmente anunciar o discurso imperativo das
relagdes democrdticas. Essa € uma das exigéncias dos nossos mandamentos militantes. Mas
ndo basta. Serd que o espirito de pesquisa, inerente ao educador, ndo nos levarig,
primeiramente, d curiosidade de saber o que, na situagdo daquele grupo, caracteriza as
relages de poder instaladas? O que hd de cultural nessas expressdes, o que reflete as
distorgdes induzidas pelo préprio sistema, o que faz parte de um pacto invisivel, quais sdo
as pegas que se articulam nessa estrutura, etc. S6 a partir dai podemos propor exercicios
que fagam sentido em termos de experimentagdes capazes de frazer a tona outras ou
novas dimensdes da convivéncia.

Nesse campo, um dos aspectos mais dificeis de trabalhar ou de reinterpretar é o da
lideranga. Essa estratégia de buscar apoio has liderangas locais e, s vezes, buscar formas
de institui-las € muito recorrente nos trabalhos educativos junto aos setores populares. E
inquietante essa prdtica porque, queiramos ou ndo, estamos operando com algumas herangas
politicas que gostariamos de nos ver deserdados. Atuar via liderangas traz implicito o
reconhecimento da necessidade de um poder centralizador, multiplicador de conteldos
gerados, quase sempre, fora da esfera local, afeito a macro-convocagdo. Corre-se, portanto
o risco da manipulagdo. Os partidos politicos, e outras organizagdes, freqiientemente
langam mdo dessas estratégias nucleares. Digamos que isso faga parte dos seus cendrios de
embates pelos espagos de afirmagdo de seus programas. E possivel que nds ndo sejamos
obrigados a operar com essa mesma ldgica.

Quando uma lideranga local falha ou desiste, o primeiro movimento é pensar sua
substitui¢do. Se mantivermos essa ldgica de atuagdo, o lider é um personagem indispensavel
na cadeia de transmissdo. Mas serd que o peso do nosso trabalho estd nos conteldos a
transmitir ou/e na agilizagdo da convocagdo? Soa estranho quando um educador se
expressa dizendo que estd formando multiplicadores. Emenda com a mesma prdtica da
formagdo de lideres ativada pela velha extensdo rural de bases funcionalistas (a
necessidade do lider nas estratégias economicas).

A escolha ndo estd num posicionamento anti-lider, mas na resisténcia a institucionalizagdo
de “condutores”. Aceitar essa premissa seria aceitar que uns conduzem e outros sdo os
conduzidos. Uma coisa € reconhecer que existem pessoas dotadas de maior
comunicabilidade; e outras que, por sua postura, seja nas demonstragdes de coragem, ou
maior lucidez, ou lealdade, sdo alvo da confianga e da cumplicidade do grupo, como se ela
refletisse o pensamento da maioria e/ou representasse o projeto coletivo. Ha culturas em
que uma lideranga institucional faz parte da estrutura de poder, mas ndo ¢ um dado isolado.
Na Africa isso é muito comum, mas o chefe da aldeia ndo governa sozinho. Ha outros
componentes nessa governabilidade.

Com a cultura de submissdo, acalentada pelo sistema, o risco de acomodagdo sob a
"lideranga” de um poder mais centralizado pode se traduzir na reprodugdo da mesma inércia
politica. A preocupagdo, nesse caso, & com a experimentagdo ou a criagdo de dispositivos
que esvaziem essa centralidade, que facam desse lugar um espago de exercicio de partilha.
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A existéncia de mecanismos de controle da governhanga faz parte da salide politica do
coletivo e de sua responsabilizagdo pelos acontecimentos. Nessa diregdo, temos muito a
inventar no terreno dos exercicios democraticos, em busca da construgdo e consolidagdo de
novos pactos de convivéncia.

Outra prioridade que vemos sinalizada na intervengdo educativa que assumimos, hoje, é a de
percorrer os caminhos de outra racionalidade. Outros modos de conhecer, sentir e agir,
portanto, de viver. A consideragdo da subjetividade abre novas janelas sobre as
possibilidades humanas. Nesse sentido, desde a segunda metade do século passado, muito
se agregou ao pensamento social.

Comegamos por reintegrar nossas cabegas com o restante dos nossos corpos e a apreender
e expressar o que pensamos e sentimos através de outros recursos de que somos dotados,
além de uma inteligéncia racional, sem incorrer na tentagdo de também querer dissocid-los
do todo que somos.

A ciéncia tem oferecido imensas contribui¢cées a humanidade, mas a légica cientifica que
predominou ha modernidade e invadiu outros campos do pensamento marcou uma tendéncia
de busca da verdade, do exato, do absolutamente certo e incontestdvel. Em consequéncia,
nos condicionou a trabalhar com os elementos palpdveis, visiveis, passiveis de comprovagdo,
da ordem da objetividade. Mas nés nos relacionamos com sujeitos e ndo com objetos. Nos
nos queremos sujeitos sociais, sujeitos na construgdo de saberes, sujeitos dos nossos
desejos e sujeitos de invengdo. Nem tudo estd dado. Se assim fosse, a nossa tarefa se
restringiria a criar as formas de acesso ao que estad instituido.

Os racionalismos ndo ddo conta da esfera do sensivel e do imprevisivel. A ampliagdo dos
espagos de criatividade e expressdo se traduz imediatamente em ganhos de liberdade. Um
lugar onde se é convocado a dar mais de si, de sua singularidade criativa, é sempre uma
oportunidade de descobrir o tanto a mais que se € e que passava despercebido. Essa talvez
seja a dimensdo mais apaixonante na atualidade das prdticas educativas: a confianga na
potencialidade do outro (e na nossa).

A dinamizagdo desse potencial traz a tona a carga afetiva que dd moldura aos atos de
expressdo da criagdo. Como a criagdo € um impulso de comunicagdo, ela pressupde a
importadncia do outro. Ea alteridade, portanto, que se coloca como referéncia e ndo o nosso
préprio umbigo. Esse é um disparador da trama afetiva que se tece hum coletivo no seu
processo de construgdo. As vezes, nos momentos de formagdo, ndo temos uma idéia precisa
do que estamos pondo em andamento. Comegamos com dindmicas, misticas, que tornam
visiveis sé as pontas do “iceberg” que esconde um dos nossos mundos de trabalho. A medida
que o coletivo e nds, nessa conjungdo, amadurecemos a experiéncia, vamos nos reinventando
e nos fazendo mais proximos. Alguém disse sobre uma dessas experiéncias: "Gostei desse
trabalho porque senti o outro mais perto”.

O que estd por trds, e que sé muito devagar vamos percebendo, € o enorme parentesco que
tem o campo da ética e o campo da estética. A beleza faz parte das condiges de
existéncia. Se observarmos com atengdo, em muitos dos momentos de formagdo quando
estamos experimentando uma gestdo partilhada, percebemos claramente como as equipes
de gestdo fazem esse percurso de aproximagdo entre a atuagdo ética e a estética. Por
exemplo, quando uma equipe que responde pela “infra-estrutura” se indaga sobre o sentido
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de sua intervengdo no funcionamento do coletivo, ela comega a se preocupar com as
condigdes de trabalho, vai ao cuidado com as pessoas, chega d necessidade de criagdo de
um ambiente pedagdgico, desemboca no cuidado estético com o local de trabalho como um
dado fundamental para que as pessoas se sintam melhor, mais préoximas, mais acolhidas. Da
mesma forma, a equipe responsdvel pela "animagdo” caminha na diregdo das atividades de
interagdo, de valorizagdo das diferengas presentes, da criagdo de oportunidades de
expressdo que impulsiona a criatividade artistica, e assim por diante.

Sem duvida, ho afd de desenhar melhor o nosso lugar de intervengdo, é possivel que
encontremos outras pr‘ioridades. Mas se conseguirmos estar atentos, pelo menos, a esses
aspectos que ddo sentido a nossa presenga, j@ ¢ um pedago de estrada considerdvel.
Problematizar a nossa abordagem a partir da experiéncia acumulada faz parte de nossa
aventura.

Situando a intervengdo no presente

Vivemos, hoje, um momento histérico muito rico. A sensagdo de que estamos mergulhados
num periodo de transigdo nos assusta e mobiliza. Entre as crises do sistema, que ndo sdo
mortais, e a percepgdo da entrada na cena politica de atores que expressam outra
sensibilidade em relagdo ds questdes sociais e publicas, abre-se um espago para a
experimentagdo do novo. Deixando de lado qualquer expectativa de radicalidade nos
desdobramentos que possam ocorrer como resultado desse estilo recente de atuagdo
politica, ndo podemos deixar de reconhecer que a América do Sul atual ja ndo é a mesma de
dez anos atrds.

Sabemos que os acontecimentos histéricos ndo brotam do dia para a hoite. Para que se
tornem visiveis e afirmativos, foi necessdria uma longa gestagdo. Nessa direcdo, somos
levados a acreditar que a acumulagdo de forgas vai se dando no cotidiano das agdes, nas
articulagées que se vdo fazendo necessdrias. Se esse tapete dindmico ndo fosse tecido
cuidadosamente, os grandes heréis dos momentos emblemdticos ndo feriam em que se
apoiar. As vezes, nos preocupa a dimensdo reduzida do niicleo social com que trabalhamos.
Uma sensagdo de fragilidade, de pouco peso, sobretudo quando € a salvagdo do mundo que
parece estar a nosso cargo. Sentimento de formiguinha, quase nada.

Mas se pensarmos que a histéria é fértil e desistirmos de controlar as repercussdes do
processo, podemos apostar na hossa eficiéncia como artesdos da histéria. O pequeno
territério em que atuamos guarda a presenga do grande. Queremos muito palpar os
resultados, ver as nossas pegadas no caminho para nos certificar do sucesso de nossas
acbes. Nos pequenos processos conseguimos até visualizar muitas demonstragdes de
avangos, mas o mais amplo nos escapa. Precisamos nos convencer que trabalhamos nos
bastidores dos acontecimentos. E nem sempre vamos ter o prazer de descansar a sombra
da drvore que brotou daquela pequena semente que ajudamos a plantar.
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CONEXOES DA EDUCACAO POPULAR COM A DEMANDA DE FORMACAO DA
ECONOMIA DOS SETORES POPULARES

Aida Bezerra
1. As diferentes leituras e usos da educagdo popular

O debate do tema tem, na medida do possivel, a intengdo de tratar a educagdo popular com
a preocupagdo de tomar distdncia: tanto da ordem do genérico, como é, em média,
apresentada; como do imagindrio sociopolitico que invade as intencionalidades dos
educadores populares. E, ao mesmo tempo, fazer um movimento de aproximagdo dos nossos
desafios concretos para tentar construir uma leitura/prdtica que ajude a analisar a
demanda e a qualidade das tarefas educativas que os processos de fortalecimento da
economia dos setores populares estdo exigindo de seus educadores. Enfim, € uma tentativa
de fugir do simples discurso e da abstragdo.

. Um pouco da histéria

A necessidade de contribuigdes educativas/formativas diversas, por parte dos
trabalhadores, suas iniciativas e organizagdes em torno dessa questdo, bem como das
comunidades populares, é muito antiga. Mas, houve um tempo em que essa nomenclatura de
educagdo popular nem ftinha sentido. Pouca diferenga fazia, em termos de modos de
civilidade, erudicdo/leitura, entre os habitantes de um castelo e os viandantes das
estradas. Houve outro tempo, em que os proprios trabalhadores é que cuidavam de sua
formagdo e isso também ndo se chamava de educagdo popular. Com o processo de
acumulagdo de riquezas é que essa dindmica comegou a mudar. A primeira grande
ocorréncia, além da transformacdo da forgca de trabalho em mercadoria foi,
concomitantemente, a expropriagdo dos saberes dos trabalhadores pelos donos do capital.
O que vai acontecer como desdobramento é um ordenamento do acesso a padrdes de
conhecimento segundo as necessidades atribuidas ds classes sociais definidas pela insergdo
no sistema. E o Estado tem um papel fundamental na administragdo desses quinhdes de
saberes. Ndo hd como escapar dessa articulagdo estreita: saber/poder.

Nesse nosso mundo ocidental, passamos muito tempo reconhecendo a alianga
escola/familia/igreja como responsdvel pela ordem do educativo, esquecendo que a
incontroldvel dindmica da sociedade escapava ao territério sob dominio desse pacto
subliminar. Muitos dos acontecimentos que mudaram o rumo da histéria vdo ser tecidos has
interfaces de outras esferas onde os interesses se confrontavam e se constituiam os
campos de forga; e essas tensdes ndo estavam previstas nos ensinamentos lineares das
instituigdes que produziam a acomodagdo ao status vigente.

Tomando um atalho na histéria para observar acontecimentos mais recentes e que
influenciaram no modo como foram oficialmente analisadas as necessidades educativas da
sociedade - situando o periodo pés-guerra (1946...) como de fundamental importancia - ndo
podemos esquecer a UNESCO, uma das diferentes dreas de intervengdo da ONU. A
Conferéncia Internacional para a Educagdo de Adultos (ICEA), apoiada pela UNESCO, abre
uma janela sobre essa demanda especifica e a legitima internacionalmente.

O redesenho da geografia do mundo, acompanhado dos processos de
descolonizagdo/independéncia, via negociagdes e/ou guerras de libertagdo (sobretudo na
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Africa), tiveram muita incidéncia nesse novo cendrio. Algumas metrépoles, mesmo antes
desses percursos de independéncia, jd@ tinham criado seus modelos de intervengdo de
“cardter educativo” em suas dreas de influéncia. O desenvolvimento de comunidade foi uma
forma mais inglesa, a animagdo popular, uma proposta mais francesa. Mas, esses métodos e
técnicas, queiramos ou ndo, por diversos caminhos, chegaram ao Brasil e marcaram um novo
momento das atividades educativas junto aos setores populares.

Por exemplo, na Franga, muitos dos que militaram na Resisténcia e depois se envolveram na
luta de libertagdo argelina ou no processo de independéncia do Marrocos, se organizaram
em instituigdes, voltadas para a educagdo popular, e atuantes em territorio francés ou em
missdes de cooperagdo noutros paises. O termo animagdo popular foma conteldo educativo
nessas experiéncias. Isso quer dizer que a educagdo popular ndo é genuinamente brasileira
e que a circularidade de saberes ndo reconhece fronteiras.

. A experiéncia brasileira

Sem precisar recorrer aos missiondrios jesuitas, do que se tem registro, as primeiras
iniciativas de atendimento educativo aos setores populares tém muito de religioso e de
filantrépico. A prioridade era dada aos jovens no esforgo de protegé-los de um destino
sombrio (vagabundagem, prostituigdo, roubo). Vale lembrar que, ainda hoje, muitas das
agoes tidas como vinculadas ao campo da educagdo popular guardam essa aura de
filantropia: um movimento da gratuidade na diregdo da assisténcia aos pobres, carentes e
desprotegidos. Eles ndo tém nada a dar, s6 a receber.

Ainda no final da década de 50, no Brasil, e nessa leitura pode-se até incorporar as
conjunturas similares de uma boa parte da América Latina, jd se identificavam sinais de
saturagdo da presencga imperialista americana. Alguns fatores se somam e ajudam a elevar o
nivel das tensdes politicas na sociedade, abrindo espago ds manifestagdes de reivindicagdo,
resisténcia e insurgéncia que fomam forga na década de 60.

O governo desenvolvimentista de JK foi preparatorio a esse clima: negociou com a
sociedade um espago de liberdades politicas (o mais significativo € a retirada do Partido
Comunista da clandestinidade) na compensagdo da abertura do pais ao capital internacional.
O pais sai, entdo, de sua “vocagdo agricola” de pés-guerra (Missdo Rockfeller) para
impulsionar um parque industrial no percurso da substituigdo de importagdes.

E importante dizer que a Missdo Rockfeller - uma comitiva de téchicos e empresdrios que,
salvo engano, visita a América Latina em 1947 - € quem vai pautar a negociagdo posterior
com o governo brasileiro na perspectiva de direcionar a produgdo agricola. Dessas
negociagdes é que decorre a criagdo de convénios e dispositivos que iriam permitir a
formagdo de quadros (o nicleo original foi formado nos Estados Unidos - Ponto IV), a
estruturagdo das bases institucionais e a qualidade da extensdo rural que se desenvolveu no
Brasil. Essa atividade, de cunho educativo, era concretamente uma intervengdo ha economia
agricola dos pequenos produtores. Eminentemente, tratava-se de uma intervengdo técnica,
subordinada a interesses econdomicos muitos precisos. O cardter educativo se limitava a
transferéncia de informagdes, a supervisdo das prdticas do que era ministrado e dos usos
dos recursos fornecidos (crédito supervisionado).
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Na mesma década de 50, foram criados os Cursos de Ciéncias Sociais (o estudo do
marxismo abria espago nas Universidades), multiplicavam-se as Escolas de Servigo Social,
conferindo aos seus diplomados o "status” de trabalhadores sociais profissionalizados; e
chegavam das Universidades as primeiras levas de alunos provenientes de outros segmentos
sociais diferentes dos fregqiientadores habituais de familias das elites. Uma parcela da
intelectualidade nacionalista, militante, deu respaldo a essa nova sensibilidade politica e
social.

Difundia-se, entdo, uma outra leitura das condigdes socioecondmicas do pais, agora de
cunho estrutural, que comegou a dar um novo sentido as lutas. E, em conseqiiéncia de todo
esse deslocamento politico, comecam a se estreitar as aliangas entre os movimentos e
organizagoes dos trabalhadores urbanos e rurais e as plataformas nacionalistas
fortalecidas pelo momento conjuntural.

Ndo esquecer que a vitéria da Revolugdo Cubana funcionou como um crédito ds utopias e
como alimento dos sonhos possiveis.

E nesse clima que diferentes expressdes da educagdo popular se estruturam, se pronunciam
e atuam. Suas manifestagdes se concretizam em vdrios campos: do teatro, da mdsica, da
salide, da alfabetizagdo, da formagdo de quadros sindicais (urbanos e rurais), da
valorizagdo da cultura popular etc. Algumas ganham maior amplitude, seja pela consisténcia
de seus fundamentos, seja pelo poder de convocagdo ou pela oportunidade do contexto. Mas
convergem numa Unica diregdo: a democratizagdo da cultura, as possibilidades de exercicio
da cidadania, a consideragdo dos saberes em presenga e, sobretudo, a importdncia da
contextualizagdo da intervengdo, e o reconhecimento do outro enquanto sujeito histérico e
atuante no seu préprio processo educativo.

Os ganhos dessa experiéncia, socio/politico/pedagdgica, de curta duragdo, e apesar de toda
repressdo exercida pela ditadura, influenciou o que veio depois como abordagens educativas
dos setores populares, fossem elas da iniciativa do Estado, ganhando espago dentro das
Universidades e dos sistemas de ensino em geral, ou das organizagdes de origens diversas,
inclusive as que se inspiraram no movimento de renovagdo das Igrejas, cuja presenga é
indubitavelmente reconhecida no momento anterior e, mais fortemente, na etapa posterior
a instauracdo da ditadura militar. Isso se explica: em termos de estatura institucional,
quem poderia fazer face a um Estado totalitdrio?

2. Aqui e agora

Com toda valorizagdo que se possa emprestar a esse periodo, jd mais de 40 anos se
passaram. E, considerando todo referencial filoséfico/tedrico no qual se apoiavam essas
iniciativas histéricas, ainda fica a impressdo de que elas, na sua maioria, hunca
ultrapassaram seus vinculos com um leque de racionalismos nas suas diferentes expressdes:
o iluminismo, o positivismo, o funcionalismo, seu herdeiro mais moderno. Quer dizer, a
razdo/conhecimento como sede das transformagdes, o homem dado como pré-inscrito nas
suas possibilidades, a necessidade da criagdo de controles sociais para a manutengdo da
ordem e para a abertura e gerenciamento dos canais do progresso.
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Agora, ndo s6 vivemos huma outra conjuntura histérica, mas as referéncias que apdiam as
prdticas educativas tfambém foram mudando como resultado das indagagdes sobre a propria
experiéncia vivenciada. Diante da tarefa que estd posta hoje, em termos do fortalecimento
dos empreendimentos populares, o primeiro desafio a enfrentar somos nés mesmos. O que
ficou como marcas, em nossa formagdo, dos mesmos racionalismos referidos acima. Em
média, fomos todos formados dentro de hierarquias e dissociagdes: a cabega separada do
corpo; a educagdo separada do econdmico e do politico; a classificagdo de saberes, em
superiores e inferiores; e um lugar distinto para quem detém o poder do saber.

A insisténcia com que a maioria dos autores se refere a importdncia do trabalho educativo,
junto aos trabalhadores envolvidos com empreendimentos associativos numa perspectiva de
mudanga, é convincente. Mas de que educagdo se trata? Como ¢ feita a leitura dos sinais da
demanda por educagdo emitidos pelos setores populares? Como interpretd-los, como
intervir como educadores para agregar conteldos ds forgas de mudanga? E, ainda, tentar
formular esses novos desafios, buscar referéncias que atualizem as interpretagdes que se
possam dar aos mesmos. Refazer as propostas de enfrentamento com conhecimento de
causa, visto que € isso que estd sendo pedido aos empreendimentos.

A énfase desse tipo de atuagdo sempre foi dada em atengdo ao que falta aos trabalhadores
para atenderem as convocagdes do desenvolvimento, num entendimento de que é preciso
recuperar o estado de atraso. Poucos abordam o que hd de positividade na experiéncia
vivida, acumulada; no que sabem de diferente ou a mais. O educador tem muito a agregar,
mas ndo € ele quem comanda o espetdculo. A clareza que tem do seu lugar vai sinalizar o
modo de apoiar, com arte, o dinamismo do coletivo. E ho interior desse jogo de relagdes que
se processa boa parte da formagdo do educador.

Considerando que os acontecimentos sdo construidos historicamente, assim como os
conhecimentos, adquiridos/elaborados para analisar/explicar esses acontecimentos, vale
lembrar que, nesse retalho de histdria que os assessores/educadores percorrem com os
empreendimentos populares eles estdo junfos e, ao mesmo tempo, preparando
acontecimentos e tentando apreender a dindmica que os move para conseguir fazer as suas
escolhas com maior clareza.
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FORMACAO SOCIO-POLITICA E PESQUISA - INTERVENCAO
Katia Aguiarl

A pesquisa-intervengdo se constituiu, nas dltimas décadas, como um dispositivo para a
problematizagdo das prdticas sociais e da politica que permeia a produgdo do conhecimento.
Ela tem viabilizado propostas que colocam em andlise as instituigdes que constroem a
realidade sécio-politica e os suportes tedrico-técnicos produzidos has prdticas de
formagdo. Como ja referimos em trabalho anterior (ROCHA & AGUIAR, 2003), a pesquisa-
intervengdo se inscreve como uma tendéncia das pesquisas participativas que vem
assumindo uma intervengdo de cardter socioanalitico e micropolitico, na experiéncia social.
Falamos entdo, de uma aposta metodoldgica que se faz ho ambito do denominado movimento
institucionalista latinoamericano e no qual ela se afirmard como uma prdtica ético-estético-
politica.

Importante assinalar que, nessa perspectiva, o que estd em questdo € mais a observagdo e
andlise dos efeitos de nossas prdticas, daquilo que delas derivam, do que a avaliagdo de um
acertado uso das técnicas. Ou seja, o que se quer colocar em questdo € a verdade como guia
para a busca do significado das agdes e, em Ultima instancia, para o sighificado da vida.

Nesse caminho, me proponho aqui explorar algumas injungdes da formagdo sdcio-politica no
sistema do capital compondo um campo problemdtico de intervengdo. A partir dai, poderei
destacar alguns rebatimentos da pesquisa-intervengdo sobre esse campo visando
apresentar contribuigdes para os trabalhadores sociais que atuam em projetos e programas
que envolvem os setores populares.

Certa de que o tema ndo serd esgotado, a intengdo é de que o texto possa servir como
disparador de debates e de novas proposigoes.

A formagdo sdcio-politica no sistema do capital

A era moderna, em sua légica e seus principios, fraz como pressuposto para a compreensdo
do homem, do mundo e de suas relagdes a estabilidade, a ordem e a regularidade como
valor. E assim que o universalismo, a linearidade, a verdade, o causalismo e os dualismos se
constituem como eixos centrais na formagdo dos rituais escolares, e se atualizam através
dos dispositivos do paradigma cientifico. Instituigdes como a pedagogia, a infdncia, a
normalidade, a disciplina, que se instrumentam através da escola, perdem a dimensdo de
construgdo coletiva, passando ao estatuto inquestiondvel e atemporal das necessidades.

! atia Aguiar - Doutora em psicologia social e professora adjunta do Departamento de Psicologia da
Universidade Federal Fluminense — UFF, vinculada ao Programa de Pds-Graduacao em Psicologia e
Integrante da equipe de formacéo da CAPINA, como colaboradora.
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E importante percebermos que, quando a vida social tem seu fundamento juridico
naturalizado, o que se constitui estd na ordem da necessidade e da determinagdo, o que vem
descaracterizar a produgdo histérica, na medida em que tais leis funcionam como
transcendentes as praticas cotidianas.

No universo da ciéncia, é sob a égide da razdo que se desenvolverd uma economia voltada
para a organizagdo da realidade em forno de problemas que reduzem as instabilidades,
estruturando solugées ldgicas e dedutiveis como Unica possibilidade de conhecimento. As
normas de cientificidade permitirdo conferir autoridade e veracidade aos saberes que se
constituem por meio da burocracia dos cdlculos e medidas matemdticas. As categorias e
ordenagdes resultantes de tal processo se fundamentam em principios com estatuto de leis
naturais, genéticas, que regulam a vida das organizagdes sociais e a produgdo dos
conhecimentos. O universo é compreendido e traduzido nas relagdes de equivaléncias e
similaridades que se apresentam como o registro pertinente.

A formulagdo cientifica da educagdo enquanto sistema de regras e de leis que devem ser
preservadas privilegia as constdncias que t€m como finalidade a previsibilidade. A formagdo
dos trabalhadores sociais, no ensino superior brasileiro, se construiu na atualizagdo desse
paradigma moderno. Podemos dizer que do cerne da reforma universitdria, que surge em
meio as convulsdes sociais da década de 60, sob a reivindicagdo de jovens estudantes por
mais vagas no ensino superior, por melhoria de qualidade que inclui a necessdria articulagdo
entre universidade e problemdticas sociais, desprende-se um paradoxo: a concepgdo de
ciéncia e de tecnologia profissionalizante com uma vinculagdo direta ao mercado de
trabalho, cujo conteldo pragmadtico e utilitarista se traduzird na formagdo de técnicos.

Com o avango das estratégias neoliberais, que entre nés ganham visibilidade a partir da
década de 90, o acirramento das tensdes sociais sdo abordadas como problemas, analisadas
como desvios, e nhdo como conflitos advindos do préprio modelo. A criminalizagdo dos
movimentos sociais, as prdticas de exterminio e a devastagdo de territdrios existenciais se
tornaram prendncios da constituigdo de um estado penal. A perspectiva neoliberal da
énfase ao individualismo, a produgdo de consumidores em permanente competigdo.

A educagdo passa a ser enfatizada como mercadoria e as tecnologias se constituem como
vantagens competitivas para quem as controla. A articulagdo entre educagdo e mercado de
trabalho, além de revigorar a relagdo entre conhecimento e técnica, situando a escola como
lugar de treinamento, ainda aponta na atualidade, para o atrelamento das pesquisas ao
interesse de financiamento dos setores privados, das grandes corporagdes. Estamos diante
de prdticas que servem a qualquer fim, uma vez que a formagdo utilitdria ndo inclui a idéia
de andlise da produgdo de sentidos. (AGUIAR & ROCHA, 1997)

A crise, em todos os dmbitos, acaba sempre apontando como 'diaghéstico’ um problema de
gestdo cuja alternativa estd na adogdo do padrdo empresarial como forma de
racionalizagdo, eficiéncia e objetividade. Portanto, sdo ainda as novas techologias que
trardo os critérios rigorosos, cientificos, neutros e universais de avaliagdo de qualidade,
desconsiderando a discussdo das politicas de produgdo do conhecimento, dos critérios que
servem de base para as agées, das diferengas histdrico-sociais construidas no cotidiano
das prdticas institucionais.
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Nesse contexto, a formagdo entendida como didlogo de saberes que se entrecruzam,
encontros tedrico-prdticos, funda planos de andlise e desenha um campo problemdtico de
intervencgdo.

O tecnicismo como suporte na produgdo do mesmo

O compromisso com a racionalidade da qual falamos, remete a prdticas constitutivas de
modelos nos processos educacionais, se expressando nos modos legitimados de apreensdo
de conhecimentos (por acumulagdo), das relagdes de aprendizagem (por transmissdo) e de
convivio social (por afirmagdo de encargos instituidos). Nos processos de trabalho o
cendrio se repete instaurando dicotomias hierarquizantes: planejamento/execugdo,
gestdo/atividade, gestor/trabalhador. A priorizagdo das regularidades pode ser observada
no parcelamento do trabalho, na fixagdo de tarefas, na otimizagdo do tempo, na
estandartizagdo de ferramentas e procedimentos. (ATHAYDE, 1988)

Essas dicotomias e regulagdes técnicas, colando a eficiéncia ao cumprimento do prescrito,
operam em favor da manutengdo da racionalidade vigente, favorecendo a instauragdo de um
regime tecnocrdtico. Para os trabalhadores sociais que atuam junto aos setores populares
toda essa problemdtica se atualiza no cotidiano de diversas maneiras sendo talvez a mais
inquietante a tensa convivéncia entre a temporalidade dos projetos e a dos processos.

No que se refere ds propostas de formagdo/gestdo que visam a sustentabilidade de
empreendimentos populares, a tendéncia tecnicista pode atravessar as prdticas com maior
ou menor intensidade. Na radicalidade da interferéncia dessa tendéncia, pode se
identificar uma concepgdo de sustentabilidade que, priorizando resultados, tem como foco
central a viabilidade econémica da atividade. A viabilidade se torna uma questdo de estudo,
de competéncia téchica, sendo realizado por terceiros ou centralizado em algum integrante
do empreendimento. As metodologias sdo, em geral, as mesmas das pequenas e médias
empresas transportadas e, algumas vezes, adaptadas o que contribui para ratificar a
perspectiva de segmentagdo do conhecimento da atividade. O que desaparece pela
interferéncia dessa tendéncia sdo exatamente as pessoas que, tornhadas tabulas rasa, sdo
pretensamente esvaziadas de suas histérias.

Mas, o que se pode observar nos processos, ¢ que essas mulheres e homens trabalhadores
retirados do plano da organizagdo pela porta da frente, retornam sorrateiramente pela
janela dos fundos. E que eles levam, inapelavelmente, para os empreendimentos suas tdticas
ja construidas no mundo do trabalho ou mesmo os modos de gerir suas vidas. E isso ndo é
pouco! O que ocorre é que, na tendéncia em questdo, o encontro entre a dimensdo
administrativa (espirito de empresa) e os modos de gestdo (dos trabalhadores) é abordado
dicotomicamente, na perspectiva do enfrentamento, qual seja: pela légica da exclusdo, a
variabilidade dos modos de gestdo devem ceder as prescrigdes. Os impasses e
emperramentos que surgem nesse enfrentamento, sdo entendidos como desvios ou erros ha
adogdo de procedimentos e ndo como efeitos das préprias condigdes e circunstancias nas
quais sdo gerados os empreendimentos. A incompeténcia e a cultura dos trabalhadores -
resisténcia, passividade, dependéncia - aparecem como as justificativas mais freqiientes
para explicar o fracasso das iniciativas. (AGUIAR,2007).
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Mas se argumentamos pela indissociabilidade entre os modos de formar-gerir-trabalhar
podemos arriscar um pensamento que, para além das formas constituidas desse plano
macropolitico, abra a experiéncia d processualidade ético-estética. Um convite que ndo
pretende negar as formas instituidas, mas observar a légica (micropolitica) de sua
vinculagdo com a dimensdo das forgas e dos processos instituintes: interpelar as
modelizagdes/rotulagdes favorecendo a criagdo, outros efeitos de sentido.

A formagdo como pratica de in(ter)vengdo

O que buscamos evidenciar a partir da entrada micropolitica é que, frente a capilaridade
das estratégias de controle no contempordneo, é imperativo a criagdo permanente de
dispositivos para que as questdes estejam se colocando e se recolocando a cada momento -
construgdo da ética nas prdticas. Tomar essa atitude de problematizagdo, é falar do
presente, colocar em andlise as implicagdes dos produtores e assessores (pesquisadores) e
experimentar os efeitos de nossas ferramentas de investigagdo. (GUATTARI & ROLNIK,
1986)

Nesse campo no qual nos movemos - o da economia dos setores populares - temos
explorado, como hipétese de trabalho, o enlace entre a viabilidade econdomica e a gestdo
democrdtica como condigdo da sustentabilidade, entendida aqui como a capacidade das
pessoas focarem seus empreendimentos. O estudo de viabilidade e gestdo se constitui como
dispositivo de coletivizagdo de produtores, assessores e outros atores que interferem
direta ou indiretamente na realizagdo da atividade produtiva.

Propomos, em tensionamento com a tendéncia technicista, uma inversdo de nossa atengdo na
definigdo de como iniciar a abordagem das pessoas e da atividade. O que os trabalhadores
ja fazem e como fazem; as dificuldades, desafios e solugdes que encontram no cotidiano do
oficio; a légica de funcionamento do empreendimento, constituem, dentre outros
elementos, a matéria-prima, o ponto de partida para a investigagdo a ser empreendida.
Importante lembrar que mesmo antes de se iniciar um empreendimento, ndo havendo grupo
constituido, as pessoas trazem consigo suas historias/trajetorias de vida, o que
certamente inclui experimentagdes diversas no mundo do trabalho e fora dele. A
exploragdo dessas historias favorece uma primeira aproximagdo das potencialidades,
anseios e temores do coletivo em construgdo.

Nesse caminho, as prescrigoes sdo entendidas enquanto uma dimensdo - a de uma
racionalidade administrativa - que se atualiza no trabalho de cada um. Mesmo que
corporificada, de forma exemplar, na figura do patrdo ou nas instdncias de administragdo,
cada trabalhador terd que se haver, na atividade e em seu posto de trabalho, com a tensdo
entre o prescrito e o realizado. Entendida essa tensdo como indicativa da co-existéncia de
diferentes racionalidades na realizagdo da atividade, podemos dizer que o trabalho é
sempre encontro de valores.(SCHWARTZ & DURRIVE,2007).

Importa aqui, nesse percurso, além da desmistificagdo das contas, colocar em questdo as
idealizagdes tanto acerca dos processos grupais quanto dos desempenhos das pessoas. As
idealizagdes expressam o apego aos modelos do que estd posto como indicador de sucesso e
nos ddo pistas para intervir pela mudanga na qualidade das relagdes. Pode ser, por exemplo,
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que ndo seja possivel juntar todas as pessoas que integram um empreendimento para uma
observagdo partilhada da atividade, tal como proposto pelo dispositivo do estudo de
viabilidade e gestdo. Mas sendo essa uma condigdo também ideal, serd preciso ter em conta
a especificidade do empreendimento. Na maioria das vezes se faz necessdrio todo um
trabalho de abordagem com cada integrante, quase um corpo a corpo, para deflagrar um
processo coletivo presencial.

Trabalhar a nogdo de formagdo numa perspectiva ampliada, para além de aquisigées de
habilidades e competéncias, ¢ acolher a idéia de que com nossas propostas disparamos
processos que investem modos de pensar, de sentir, de aprender, de amar.. O que
queremos afirmar € que, queiramos ou hdo, has prdticas educativas - em suas diferentes
modalidades: capacitagdes, freinamentos, consultorias, assessorias - estamos atuando
diretamente na produgdo de subjetividades, de modos de vida. Ndo é apenas uma agdo de
re-conhecimento de um mundo jd existente, mas é também produgdo de real, de outros
possiveis: uma agdo cultural. O que nos coloca numa relagdo de responsabilizagdo diante dos
efeitos produzidos, dos sentidos que vdo se construindo e que ganham forga nas agoes
individuais e coletivas. E isso é fazer politica.

No caminho de novas proposigdes

Se entendemos que a cisdo entre subjetividade e politica se desenhou como mito no solo
fértil do sistema de referéncia hegemadnico (paradigma), o primeiro desafio a enfrentar é
o de que somos constituidos pelas mesmas prdticas que temos a intengdo de transformar.
Ou seja, pensar e fazer formagdo ¢ antes de tudo colocar em discussdo nossos lugares
sociais e hossos encargos historicos. Estamos nos referindo a um modo de funcionamento
do mundo e, ao mesmo tempo, de nés mesmos. Assim, parece ser impensdvel qualquer
estratégia de transformagdo que ndo passe por colocar em andlise as implicagdes dos
trabalhadores sociais e de suas prdticas, na constitui¢do do existente. (AGUIAR, 2003)

O que estamos instituindo em nossas prdticas? O que colocamos em movimento quando
transplantamos as politicas de formagdo desde sempre veiculadas pelas instituigdes
escolares para o dmbito dos movimentos populares e, mais especificamente, para os espagos
da economia soliddria? Serd que podemos pensar, falar e afirmar um outro mundo como
possivel, manejando as mesmas ferramentas?

A consideragdo do estudo de viabilidade e gestdo democrdtica como dispositivo na
formagdo sécio-politica, desde uma perspectiva de produgdo de subjetividades, evidencia a
posigdo/lugar do assessor como estratégico. Ele se localiza numa encruzilhada entre a
manutengdo do mesmo e os movimentos de mutagdo social, e seus deslocamentos podem
abrir, a andlise, as institui¢cdes que se atualizam nos processos de trabalho e de construgdo
de conhecimento nas diferentes iniciativas da economia dos setores populares.
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EXERCICIOS

EXERCICIO I - REVISAO DE CONCEITOS
QUESTAO 1

Uma associagdo tem um caminhdo para servigos de frete. A associagdo cobra pelo frete o
prego de R$0,60 por km.

O caminhdo roda, transportando carga, 500 km por més.
Com isso a associa¢do obtém uma receita mensal de R$0,60 x 500 km = R$300,00.

O prego do combustivel é de R$0,40 e o caminhdo roda 4 km com um litro de combustivel.
Portanto, o prego do combustivel por km rodado é de R$0,40/4 = R$0,10

Rodando 500 km por més, o gasto mensal do caminhdo com combustivel serd de 500 km
x R$0,10 = R$50,00

O saldrio do motorista é de R$ 300,00 por més.

Dessa forma, a associagdo tem uma receita mensal de R$ 300,00 e um gasto mensal de
R$350,00 (combustivel mais saldrio do motorista), tendo um prejuizo de R$50,00.

O que é preciso fazer para este caminhdo ndo apresentar prejuizo?

QUESTAO 2

Um grupo de mulheres estd querendo produzir e vender bolsas de croché. Elas comegaram
a fazer uma lista dos itens necessdrios para instalar o negécio e tocar a produgdo. Segue,
abaixo, a lista que elas fizeram.

Mdquina de costura

Ziper

Material elétrico (para a instalagdo da mdquina)
Gasto mensal com energia
Mdquina de corte

Forro de Cetim

Armdrio de metal

Aluguel de uma sala
Argola para bolsa
Reserva para depreciagdo
Etiquetas para as bolsas
Cadeiras

Alga para bolsa

Gasto com manutengdo
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Tesoura de ago Média
Pano para fazer o forro
Tesoura para Picotar
Mesa de Madeira

Saco para embalar
Linha Grossa croché

Para fazer o estudo de viabilidade, elas t€m que classificar cada um destes itens separando
0 que ¢ investimento, custo fixo e custo varidvel. Desta forma, também fica mais fdcil ver
se estd faltando alguma coisa. Vamos ajudar as costureiras a fazer esta classificagdo,
colocando, no quadro abaixo, os itens correspondentes.

Investimento Custo varidvel Custo fixo

EXERCICIO 2
ESTUDO DE VIABILIDADE DE UM EMPREENDIMENTO ASSOCIATIVO?

O grupo de vocés estd planejando organizar um empreendimento associativo. Antes de
iniciar a atividade, entretanto, o grupo resolveu fazer um estudo de viabilidade da
atividade que estd pretendendo realizar. O grupo buscou respostas para uma série de

questdes relacionadas ao funcionamento da atividade.

Trata-se de um exemplo simulado que simplifica varias situagdes. Seu principal objetivo é exercitar o dominio de
procedimentos e conceitos basicos que compde o estudo de viabilidade de um empreendimento associativo.
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Com base nhestas respostas, o grupo encontrou os nimeros para realizar as contas

necessdrias ao estudo de viabilidade. Leia com atencdo as respostas encontradas pelo grupo

e realize as contas necessdrias ao estudo de viabilidade.

I - Perguntas formuladas pelo grupo e respostas encontradas

Perguntas preliminares

O que vamos produzir?

R. - Sabonetes

Que quantidade pretendemos produzir?

R.- O grupo resolveu produzir, inicialmente, 700 unidades de sabonete por més. (Com os
equipamentos que o grupo vai utilizar, a capacidade mdxima de produgdo ¢ de 1.760
unidades por més. Entretanto, para comegar a atividade, o grupo acha que pode produzir e
vender apenas 700 unidades por més)

Perguntas sobre os investimentos

Listar tudo o que é preciso comprar e gastar para instalar o projeto (mdquinas,
equipamentos, moveis, etc.)

Magquinas e Equipamentos:

Para conseguir a produgdo planejada, quais sdo as mdquinas e equipamentos que precisamos
comprar?

Qual o prego dessas mdquinas e equipamentos?

R - O grupo encontrou os seguintes valores:

Investimentos

Item Quant Unid. Preco Unita
Descrigdo R$
Balanga de Precisdo Analdgica 1 Unid. 104,00
Botijdo de gds 13kg 1 Unid. 50,00
Espdtula 1 Unid. 15,00
Faca 1 Unid. 3,40
Fogdo 4 bocas 1 Unid. 300,00
Forma de Silicone 60 Unid. 14,10
Leiteira Esmaltada 1litro 1 Unid. 35,00

Medidor de liquidos 1 Unid. 15,60
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Mesa com tampo de Mdrmore 1 Unid. 460,00
Panela em Aluminio AA24 1 Unid. 25,00
Pipeta 1 Unid. 6,00

Moveis e Material de Escritério

Telefone/fax 1 Unid. 490,00
Mesa de escritério 1 Unid 200,00
Cadeiras escritério 4 Unid 40,00

Quais outros investimentos sdo necessdrios?

R - O grupo acha que listou todos os investimentos necessdrios. Mas, por precaugdo,
resolveu adicionar 2% sobre o valor total dos investimentos listados.

Qual a vida atil e o valor residual dos investimentos realizados?

R - O grupo encontrou os seguintes valores:

Descrigdo Valor atual Vida util Valor residual
R$ (anos) R$
Balanga de Precisdo Analdgica 104,00 3 30,00
Fogdo 4 bocas 300,00 5 50,00
Forma de Silicone* 14,10 1 0,00
Mesa com tampo de Mdrmore 460,00 20 200,00
Telefone/fax 490,00 3 150,00
Mesa de escritério 200,00 10 50,00
Cadeiras escritério 40,00 10 10,00

* depois de 1 ano, as formas de silicone utilizadas ndo possuem mais nenhum valor
Instalagoes:

Vai ser preciso alugar galpdo, sala, etc? Quanto vai custar?

R - O grupo vai alugar uma sala por R$ 170,00

Perguntas sobre o processo de produgdo

Matéria-prima

Para produzir o sabonete quais as matérias-primas e material de consumo que teremos que
comprar? Quanto custa?

R - Para a produgdo de sabonete é necessdrio

Itens Prego de Compra

R$
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Base de Glicerina - pacote de 1.000g 9,00
Lauril - pacote 100g 2,20
Esséncia de Lavanda - frasco 30ml 15,00
Hidratante - frasco 30ml 5,00
Papel Toalha - rolo com 60 folhas 150
Embalagem - caixa com 400 unidades 400
Etiqueta - caixa com 1.000 unidades 200,00
Gds - 1 bujdo com 13 m? 30,00

Qual a quantidade de matéria-prima para produzir uma unidade do produto?
R. - A produgdo é feita a partir de uma receita que rende 10 sabonetes

Para produzir uma receita, utiliza-se a seguinte quantidade de matéria-prima

Quant. consumic

Itens p/receita Unid.
Base de Glicerina 1000 g.
Lauril 50 g.
Esséncia de Lavanda 15 ml
Hidratante 15 ml
Papel Toalha 20 fls
Embalagem 10 Unid
Etiqueta 10 Unid
Gds* 0,13 m?
Perdas™* 10 %

* Observagdo: com 1 bujdo de gds com 13 m* é possivel fazer, aproximadamente, 100 receitas do
sabonete

* * Observagdo: pesquisando com quem jd tem experiéncia, o grupo descobriu que, na produgdo de
sabonetes, ocorrem, em média, 10% de perdas.

Despesas com energia e agua

Que tipo de energia vai ser utilizada? Quanto o grupo estima gastar por més?

R. - Vai ser utilizada energia elétrica, com um gasto estimado de R$75,50 por més.
O gasto com dgua foi estimado em R$35,00 por més

Despesas com telefone

R. - As despesas foram estimadas em R$120,00 por més

Remuneragdo de Pessoal
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A atividade vai empregar mdo-de-obra remunerada? Quanto vai ser pago a cada pessoa?
Como serd a forma de pagamento dessas pessoas? (saldrio fixo, por hora de trabalho, etc).

R - O grupo decidiu que a remuneragdo dos associados vai depender das sobras, que serdo
divididas igualmente entre os associados. Apenas o vendedor receberad por comissdo.

Perguntas sobre a comercializagdo

Como vamos vender? Uma sé pessoa ficard encarregada pelas vendas? O trabalho de quem
fizer as vendas serd remunerado? Como?

R. - Haverd uma pessoa responsdvel pelas vendas. O vendedor receberd uma comissdo de
5% sobre o prego de venda

Para quem vamos vender?

R. - Para comerciantes e consumidores finais.
Onde vamos vender o produto?

R.- Na prépria comunidade.

Prego de venda

Quais sdo os pregos atuais de um produto semelhante ao nosso nas pragas em que
pretendemos vendé-lo?

R - O prego de venda varia entre R$5,00 e R$6,00 a unidade
Qual sera o nosso prego de venda? (com base nos pregos praticados no mercado)

R. - Vamos vender por R$5,00 a unidade

Perguntas sobre impostos e legislagdo
Teremos que pagar algum imposto? Quais?

R - O imposto serd dnico, com a aliquota de 4% sobre o prego de venda.

II - As contas necessdrias

A) Com os ndmeros encontrados, o grupo deve construir os seguintes quadros, contendo:

O valor do investimento total

O valor do custo varidvel por sabonete

O valor do custo fixo mensal

1
2
3. O valor da depreciacdo dos equipamentos
4
5

: O valor do custo varidvel mensal, produzindo a quantidade decidida pelo grupo
(700 sabonetes por més)

6. O custo proporcional ao preco

7. O preco de venda liquido
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8. O resultado mensal da atividade, produzindo a quantidade decidida pelo grupo
(700 sabonetes por més), indicando o custo total mensal, a receita total mensal e o saldo
(lucro ou prejuizo)..

0. A margem de contribuicdo

B) Em seguida, o grupo deve calcular o ponto de equilibrio, preenchendo o seguinte quadro:

Prego de Venda Liquido R$/unid
Custo Varidvel Unitdrio R$/unid.
Margem de Contribuigdo R$/unid.
Custo Fixo (Mensal) R$/més
Ponto de Equilibrio Und./més

C) Apds achar o ponto de equilibrio, quais as conclusdes que o grupo pode tirar?



